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original papers related to the field of Culture and Extension, as well as surveys, reviews and interviews on
cultural matters and on university extension initiatives.

Papers are accepted on the understanding that they are original, have not been published
elsewhere nor have been submitted for publication in other journal simultaneously. Published papers will
have their copyright assigned to the Journal. Acceptance for publication will depend on the conformity of the
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O langamento da Revista de Cultura e Extensio - USP pelo Conselho de Cultura
e Extensdo Universitaria pode set encarado como um marco na evolugao da USP em
seus 70 anos de existéncia. Ela contribuird para consolidar um processo no qual a
sociedade ¢ as diversas formas de sua organizagio social e espacial passaram a integrar,
de forma cada vez mais relevante, os mecanismos de produgio do conhecimento

desenvolvidos na Universidade.

A Revista de Cultura e Extensdo - USP, editada semestralmente, tanto em papel
quanto em meio eletronico, se constitui num espago de discussiao de idéias, de narrativa
de experiéncias e praticas, em que diferentes pontos de vista encontram dialogo e as
reflexGes criticas sobre as agOes culturais e as atividades de extensdo permitirdo fluminar

trilhas que buscam consagrar a transversalidade entre ensino, pesquisa e extensio.

A Revista de Cultura e Extensio - USP surge num momento de relativa
maturidade das agoes do Conselho de Cultura e Extensio Universitaria e contribuira,
certamente, para o refinamento doutrinario de nossa pratica académica e aperfeigoamento

metodolégico da interagdo entre a Universidade e a sociedade.

Esperamos que ela possa contribuir para o aperfeigoamento das atividades ¢
pata o aprofundamento do conhecimento da Universidade, nos desafiando na claboragao
de projetos cada vez mais conseqientes ¢ inovadotes. Dessa forma, a Pré-Reitoria de
Cultura e Extensao Universitaria convida a comunidade para submeter seus trabalhos

sobre a temitica da cultura e extensio universititia nesse novo ambiente de dialogo.

Adilson Avansi de Abreu
Pré-Reitor de Cultura e Extensio Univetsitaria
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trabalhos das unidades da USP.

As causas desse comportamento podem ser percebidas se langarmos um olhar
abrangente sobtre a maneira como as palavras cxltura e extensdo foram entendidas no
desenvolver destes 70 anos de histéria da Universidade de Sao Paulo.

A criagdo da Pré-Reitoria de Cultura e Extensao Universitaria da USP, apoiada
na reforma estatutiria de 1988, introduziu na estrutura organizacional da Universidade
um novo colegiado — o Conselho de Cultura e Extensido Universitaria — que se ocupou,
desde sua instalagido, com a reflexdo sobtre os conceitos basicos que o originaram: a
cultnra € a extensao.

Esta reflexdo teve conseqiiéncias praticas no aperfeicoamento da legislagiao que
cste colegiado aprovou para caracterizar e organizar as atividades sob sua
responsabilidade, mas nunca foi uma tarefa facil.

A dificuldade em abordat o tema da a/tura e da extensio, num espago privilegiado
de discussao, a Pro-Reitoria, advinha da prépria pratica da Universidade, profundamente
centrada nas atividades fins mais visiveis: o ensino e a pesquisa.

A esta dificuldade somou-se, também, a formulagao do Estatuto da USP de 1988
[4], que no seu artigo 2°, ao definir as finalidades da Universidade, expressa que:

“Sdo fins da USP:

I — promover ¢ desenvolver todas as formas de conhecimento, por meio do
ensino e da pesquisa;

IT — ministrar o ensino superior visando a formagao de pessoas capacitadas ao
exercicio da investigacao e do magistério em todas as areas do conhecimento, bem como
a qualificagdo para as atividades profissionais;

IIT — estender a sociedade servigos indissociaveis das atividades de ensino e de
pesquisa.”

Neste texto percebe-se a tonica nas palavras ensino ¢ pesquisa e, embora tenha
deixado explicito que a extensio seria feita de forma indissociavel dessas atividades, sua
clareza nio pode ser considerada meridiana.

Pot outro lado, se compararmos o Estatuto de 1988 com o Decreto de Fundagdo da
USD, de 1934 [2] e, ainda com o Estatuto da USP de 1969 [3], constatamos a auséncia da
palavta cultura nas finalidades da Universidade, presente nos outros diplomas legais.

O Decreto de Fundagdo de 1934, no seu artigo 2° tem a seguinte redagio: “ Sio fins
da Universidade: a) promover, pela pesquisa, o progresso da ciéncia; b) transmitir pelo
ensino, conhecimentos que enriquegam ou desenvolvam o espitito e sejam uteis 2 vida;
¢) formar especialistas em todos os ramos de cultura, e técnicos e profissionais em todas

11









A comparagao destes trés diplomas legais evidencia que as atividades de extersdo
eram, em 1934, concebidas no contexto da “vulgatizagio das ciéncias, das letras e das
artes”, fundamentalmente através de procedimentos formais do tipo “aula”, através dos
meios de comunicag¢io de massa da época. Ja em 1969, ela é caracterizada, genericamente,
como “prestagdo de servicos a comunidade”, enquanto no Estatuto de 1988 se apresenta
com uma CONcep¢ao mais precisa ao caracterizar essa atividade como aquela que visa
“estender a sociedade servigos indissociaveis das atividades de ensino e de pesquisa”,
que levara, portanto, ao desenvolvimento da c#/inra como expressio da relagao dos homens
com o espago ¢ o tempo, bem como entre si no contexto dos processos sociais.

A partir destas formulagbes, elaboradas ao longo dos 70 anos da USP, a reflexao
doutrinaria foi se centrando no fato de que a extensdo era o procedimento que conduzia a
articulagdo da Universidade com a sociedade, a0 superar a barreira formal do vestibular
para a graduagao e o processo seletivo para a pés-graduagio, contribuindo de uma forma
geral para o desenvolvimento da #/t#ra na sociedade.

A reflexdo produzida pelo Conselho de Cultura e Extensao Universitaria, iniciada
com as discussdes do I Semzndrio de Cultura ¢ Extensdo, realizado em 2000, e aprofundada
pelos que o seguiram, retomaram e reavivaram, progressivamente, as motivagdes presentes
na Universidade, desde a criagao das unidades que antecederam, no tempo, a prépria
instala¢do da USP, em 1934, centrada na Faculdade dec Filosofia, Ciéncias e Letras.

Assim é que no campo das escolas profissionalizantes, surgidas nos finais do
século XIX e comego do século XX, a interagdo com o podetr publico, no dominio
interessando as melhorias urbanas e ao desenvolvimento da infra-estrutura, e com a
iniciativa privada, no campo do comércio, da industria e da agricultura, sempte foi muito
forte.

O desenvolvimento agricola ¢ industtial do Estado de Sao Paulo, bem como da
infra-estrutura urbana, particularmente na capital, estiveram associados, de forma
expressiva, a implantagdo dessas escolas, que foram inspiradas em paradigmas que as
integravam, pela praxis, as parcetias, por exceléncia, com o poder piblico ¢ com a iniciativa
ptivada no processo de desenvolvimento econémico ¢ social.

A criagdo da Universidade de Sao Paulo em 1934, com a instala¢io da Faculdade
de Filosofia, Ciéncias e Letras, fundada no paradigma dominante em muitas universidades
européias da época, referenciado no modelo da Universidade de Berlim, onde o ensino e
a pesquisa sc¢ colocavam como indissociavelis, se apoiou na valotiza¢io do conhecimento
especializado com vistas a “promover o progresso da ciéncia” e a “formacgio de
especialistas”, conforme expressa o Decreto de Fundagio de 1934. Essa posigao acabou
centrando a doutrina da Universidade na pesquisa e no ensino ¢ afastando-a da pratica
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mais antigas e a Faculdade de Filosofia, assim como das unidades que, postetiormente
y

surgitam de sua divisio.

A predominancia desta doutrina, que também transparece na formulacio do
Estatuto de 1988, porém agora sob uma conjuntura que ja sinaliza a relevincia da g
cultural e da extensdo nniversitiria como instrumentos importantes de atuacio da
Universidade, explica o papel, ainda modesto, que se tem atribuido as atividades de
exctensdo na progressio da carreira docente e nas avaliagbes departamentais.

Apesar disso, o Estatuto de 1988 ao criar a Pro-Reitoria de Cultura e Extensio
Universitaria desencadeou um movimento de transformacio da Universidade, estreitando-
se os lagos com a sociedade fora dos mecanismos formais do ensino ¢ da pesquisa.

Intimeras iniciativas voltadas para os processos de formagao permanente de
grupos profissionais tém surgido, devendo-se destacar, pelo scu papel multiplicador,
aquelas voltadas para os profissionais do ensino fundamental e médio. Lagos, ja antigos,
tém sido refor¢ados com diferentes instancias governamentais no campo da satde e da
tecnologia, visando a melhorias na qualificagio de politicas publicas de atuagio, no apoio
ao desenvolvimento da infra-estrutura instalada em difercntes sctores, como
abastecimento de agua, energia e transporte, ampliando e aprofundando as atividades de
assessoria ¢ consultoria a 6rgios publicos e a iniciativa privada. As pesquisas,
progressivamente, passaram a considerar, também, a etapa do desenvolvimento e
aplicagao, ganhando relevancia a preocupagio com o registro de patentes.

As questdes de natureza social, ligadas a desigualdade econémica e seus reflexos,
passaram a atrair a aten¢do de professores e alunos, surgindo um grande nimero de a¢des
que buscam contribuir para a resolugdo de problemas sociais. Neste campo, vale a pena
frisar que as iniciativas partem de todas as unidades que procuram encontrar mecanismos,
tanto técnicos quanto educacionais, para atuarem junto a populagio em diversos campos
de atividades, rurais e urbanas, rclacionadas as agoes voltadas para readequagio de espagos
deteriorados e para a autoconstrugao, por exemplo.

Fato é que a partir dos anos 90, a Universidade de Sao Paulo passou a ter como
fonte de informacio para defini¢io de temas relevantes ao ensino e a pesquisa, as
expeticncias vividas através do desenvolvimento das agGes culturais ¢ de extensao. Neste
contexto emetge, por cxemplo, com mais vigor as agdes desenvolvidas pelos quatro grandes
museus estatutarios, ¢ pelos museus das unidades, que passaram a atuar, cada vez com
mais dinamismo no campo da agio cultural, empatrelhando-se com as unidades de ensino
e pesquisa e com os institutos especializados, na visibilidade publica da Universidade.

Neste petiodo, a Pré-Reitoria de Cultura e Extensdo Universitatia reorganizou e
ampliou scus Otgios, definindo para os campi da Universidade um verdadeiro sistema de
agdo cultnraly apoiado em atividades artisticas, cientificas, tecnologicas ou politicas. Este
sistema estd mais desenvolvido na capital, onde o Centro Universitario Matia Antonia, o
Centro de Preservagdo Cultural — Casa de Dona Yaya — a Esta¢iao Ciéncia, o Parque de
Ciéncia e Tecnologia, o Teatro, 2 Otrquestra Sinfonica, o Coral ¢ o Museu de Ciéncias
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preparador do museu, um certo Laurindo, “descendente de africano”, de quem pouco se
sabe, depatava-se também com telas a 6leo, objetos e vestimentas de personagens famosos,
como o Imperador D. Pedro II e Francisco Solano Lopez (Raffard, 1977; Koseritz, 1980).
Surpreende realmente na Sdo Paulo desse petiodo, o empenho colecionista louvavel do
proptictitio em teunir na sua residéncia objetos diversos que otiginaram um dos primeiros
museus da cidade.

Louvavel também para a época ¢ a criagio da “Commissiao Geographica e
Geolbgica” da Provincia de Sdo Paulo, embrido de vérias institui¢bes de pesquisa cientifica
da atualidade. Sob sua égide, Lei n° 9 de 27 de matrgo de 1886, reuniu-sc uma equipe
interdisciplinar destinada a plancjar e executar pesquisas para subsidiar a ocupagao do
territorio paulista. Assim, em 10 de abril de 1886, foi contratado o naturalista sueco Alberto
Lofgren para, segundo as instrugdes de 7 de abtil, encatregar-se dos trabalhos relativos aos
ramos da Historia Natural nao-cobertos pela equipe original (Guillaumon, 1996), 1996).

I justamente nesse ambiente de renovagio da cultura cientifica que é possivel
visualizar os inicios da histéria do Museu Paulista, que teve as suas otigens nas colegdes do
Musecu Sertotio e da colegao Pessanha, ambas doadas 20 Estado em 1890 pelo Conselheiro
Francisco de Paula Mayrink (ver Witter & Barbuy, 1997). A otigem da colegdo Pessanha
ndo esta bem estabelecida, mas existe a hipotese de set essa a colegio do Museu da Sociedade
Auxiliadora do Progtesso, fundada em 1977, que manteve suas cole¢bes em trés salas do
Palicio do Govetno. Esses dois acervos constituiram o Museu do Estado.

Alberto Lofgren foi designado em 1891, por Américo Brasiliense, presidente do
Estado, como diretor interino responsavel pela organizagio do acervo, com auxilio de dois
naturalistas e um zelador. No final de 1891, a “Commissio Geographica e (Geologica”
assumiu, provisotiamente, a responsabilidade de organizagao do acervo e sua ampliagio,
que foi transferido (pelo menos a colegio Sertério) inicialmente para uma casa no Largo do
Palacio e no final de margo de 1893 para o Solar dos Prado, na rua da Consolagio, n® 91,
onde também se instalou o esctitorio da “Commissio”. Em 29 de agosto do mesmo ano, o
Museu do Estado recebeu 2 denomina¢io de Muscu Paulista, desvinculando-se da
“Commissao Geographica e Geoldgica” ¢ sua diregao passou em 1894 ao zoologo alemao
Hermann von Thering, médico de formagao, que imptimiu 20 museu tragos de modelo
europeu.

Assim, o Museu Paulista, 20 ser inaugurado, assumiu o petfil de um museu
enciclopédico, especialmente voltado 4 Histétia Natural, tendo ampliado consideravelmente
suas areas de Zoologia e Botinica nas duas ptimeitas décadas de existéncia, com pesquisas
de campo e coletas de material. Desse modo, a colegao de exsicatas, que constituia o
Hetbitio da “Commissio Geogtraphica e Geoldgica” foi também incorporada ao scu acervo
(Ghillaumon, 1996).

Pouco tempo depois, em 7 de setembro de 1895, abre-se ao piblico o Museu
Paulista no Monumento do Ipiranga, com grande concortréncia de convidados que foram
de bondes a vapor “aquelle lugar legendario”, onde ja se achava o Dr. Bernardino de Campos,
presidente do Estado. Recebidos em pessoa na entrada do edificio pelo préprio diretor, Dr.
Thering, os convidados eram conduzidos a sala destinada a cerimoénia ornamentada pelo
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ocasides entre as décadas de 1830 e 1860, comegou a ganhar contornos mais concretos
apenas ap6s 1875. Mas os acertos definitivos para a edificagido foram realizados pelo governo
provincial e pelo governo do Império entre 1880 e 1885.

A S3o Paulo do final do século XIX, na qual se construia o “Monumento do
Ypiranga” (1885-1890) era uma cidade em transigdo. A obra insetia-se num projeto mais
amplo, que visava dar a Sio Paulo uma conformacao de cidade-capital, tendo como padrio
de referéncia os principais centros europeus.

Entre os novos edificios publicos que se erguiam, o Monumento era sem davida o
mais requintado e imponente. Com sua arquitetura de palacio, ainda projeto do Império,
conduzido por Bezzi, marcava os tempos de pujanca que se iniciavam para Sio Paulo.

Para que a construcao se efetuasse, foi constituida a chamada “Lotetia para o
Monumento no Ipiranga”, cuja primeira extracdo ocorreu em setembro de 1881. Em 1882,
foi colocada a pedra fundamental, mas a construgio teve inicio somente no ano de 1885 e
dadas por encerradas em 1890, sem as galerias laterais previstas no projeto. Considerando
que o Monumento foi concebido no periodo monarquico, entende-se a nio-continuidade
no regime republicano, proclamado em 1889. Deve-se lembrar que, em 1870, houve o
Manifesto Republicano, que serviu para a expansio do ideal republicano. Os debates sobre
as obras do Monumento do Ipiranga, na Assembléia Legislativa, levantavam questoes sobre
0s gastos com a construgio ¢ a destinagio do edificio-monumento. Construgio de uma
escola publica ou monumento sem finalidade especifica? Pensou-se¢ em destinar o
monumento para escola técnica, mas a idéia foi descartada pela propalada insalubtidade
apresentada pelo edificio e seu entorno.

Proclamada a Republica, as terras do Monumento, doadas a entio provincia pelo
Imperador Dom Pedro I ainda em 1825, passaram para o governo do Estado de Sio Paulo.
De um lado se tem um museu sem sede proptia, subordinado a “Commissio Geogtraphica
e Geoldgica” e de outro lado um edificio sem ocupagio. Em agosto de 1893, permitiu-se o
uso do edificio-monumento pelo Museu do Estado, denominado agora de Museu Paulista.

Sao trés as datas-chaves para o Muscu Paulista: 1890: término da construgio do
edificio monumento. Aquisi¢do ¢ doagdo do museu particular do entio Coronel Joaquim
Sertorio pelo Consclheiro Francisco de Paula Mayrink ao governo do Estado, constituindo-
se 0 “Museu do Estado”, nicleo inicial do Museu Paulista. 1893: o Museu do Estado
tornou-se Museu Paulista. O Edificio-Monumento passou 2 set do Estado de Sao Paulo.
1895 — Unificam-se: o Edificio-Monumento ¢ o Museu Paulista: o Museu Paulista no
Monumento da Independéncia no Ipiranga = Museu do Ipitanga, como popularmente é
conhecido.

A ocupagio do local, onde esti o baitro do Ipiranga, remonta ao século XVI,
com as chamadas sesmatias; os ipitanguistas comemoraram 420 anos. Foilocal de passagem
para o litoral e por esse motivo, servia de parada, descanso e fonte de agua para os
animais. De sesmatias, chacaras, no final do século XIX, comecou a sua ocupagio mais
ordenada com loteamentos, tendo como eixo central o Edificio do Museu. Nos inicios
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Este artigo discute as relagdes entte o Estado, as politicas publicas e a universidade,
a partir de uma revisio conceitual ilustrada por exemplos de transferéncia de conhecimentos
da arquitetura para a politica utbana. A transferéncia e a disseminagiao do conhecimento
produzido na universidade ¢ uma das condi¢bes-chave para que ela —a universidade — preencha
seu caratet publico. No processo de transferéncia para a sociedade o conhecimento se reorganiza,
determinando fusGes ou desmembramentos de contetdos que abrem novos desafios em suas
areas de origem. Quando a assimetria entte a organizagio académica e aquela exigida para o
uso do conhecimento se amplia, os paradigmas se tornam instiveis e entram em crise. A
resolugdo desta crise, considerada a complexidade das relagdes que hoje se estabelecem entre
conhecimento e sociedade, exige a formagio de espagos académicos e institucionais voltados
a pesquisa transdisciplinar, rompendo com os citcuitos fechados de comunicagio cientifica,
restrita aos pares de mesma 4rea, e com os dogmas de um putismo académico que cerceia as
petspectivas de utilizagao social do conhecimento. Ao abrigar essa transformagio a universidade
sc reafirma como estrutura plural e diversificada, capaz de reconhecer as especificidades de
produgio e transferéncia do conhecimento em cada area.

conhecimento, politicas publicas, pesquisa transdisciplinar.

This paper discusses the relationship between the State, public policies and the
university on the grounds of a conceptual review illustrated by particular cases of knowledge
transfer from architecture to urban policy. The transfer and dissemination of knowledge
produced in the university to public policies is one of the key conditions for the univetsity to
fulfill its public charactet. When knowledge is transferred to society it is re-structured and this
in tutn promotes further challenges for the areas that produce knowledge. Paradigm crisis
result when the asymmetry between the academic organization and that required for knowledge
usc grows. The solution of this ctisis demands institutional and organizational spaces for
transdisciplinaty research, given the complexity of relations between knowledge and society
at present, breaking away with the enclosed systems of scientific communication, mostly
ditected to peers, and with dogmas about academic purism that de facto resttict the actual
social use of knowledge. When the university promotes or shelters this transformation it
teaffirms itself as a plural and diverse structure capable of recognizing the specificities of
knowledge production and transfer in each domain.

knowledge, public policies, transdisciplinary research.
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reguladores que estabelecam obrigagdes trabalhistas e normas de preservacio ambiental,
mas 1sso nao altera a contradigio de origem.

Aquele que projeta esse sistema, se preocupado com todas as dimensdes sociais
de sua proposta, deve considerar tanto o preenchimento das metas matetiais da politica
habitacional como o potencial libertatio do trabalho envolvido no processo de construgio.
Ele apenas tera certeza de que o processo produtivo nio anulara o beneficio social da
casa construida se conseguir amarrar, desde a concepgio, solugbes que déem conta dessas
dimensGes potencialmente contraditérias entre si. Trata-se, em sintese, de conciliar a
utilidade material do sistema construido ao contetido libertatio do processo produtivo.
Ha ainda o cuidado crescente com a preservacio dos recursos ambientais escassos, cada
vez mais importante para uma justica socioambiental consistente. Facil de formular,
essa convergeéncia esbarra em enormes limitagdes na teotia e na pratica, que nunca foram
bem resolvidas no ambito dos conhecimentos aplicados 2 arquitctura e possivelmente no
de outras areas analogas.

Essa alianca, entre conteidos material e libertatio, estava na base conceitual da
arquitetura moderna. Mais do que a negagido dos adornos e afirmagio da funcionalidade
da obra construida, a arquitetura moderna, em suas raizes, incorporou os elementos de
um processo de transformacio social em duas dimensGes basicas que valorizavam o
exercicio criativo de combinagio livre da arte e da técnica, pondo em cheque a divisdo
formal dos saberes da engenharia e das belas artes, e se comprometendo com uma produgio
de espagos construidos e equipamentos socialmente Uteis em sua matetialidade, de
maneira a preencher as necessidades de habitagio de uma classe trabalhadora urbana até
entao nao atendida. Essas dimensdes eram parte de um mesmo processo de reestruturagio
da base teérica, que a um tempo se libertava das amarras formais do conhecimento
académico como organizado até entdo, e firmava um compromisso clato com a busca de
solugGes arquitetonicas inovadoras voltadas as necessidades da maioria da populacgio, e
nao mais a elite que tradicionalmente comissionava o trabalho dos arquitetos.

Foi no processo de formagao da Bauhaus, na Alemanha, que essas dimensdes
conceituais da arquitetura moderna emergiram pela primeira vez de forma explicita, em
particular em sua fase de Dessau (1927-30). O ensino politécnico da arquitetura e do
design langava-se em uma experiéncia inédita de producio experimental baseada no
conhecimento de chio de fabrica como estrutura central de aprendizado (Meyer 1972),
com vistas 4 produ¢io em massa de edificagdes e objetos industriais para preenchimento
das necessidades sociais urbanas entio emergentes. O projeto nao se esgotatia no desenho
da estrutura material produzida, mas incluiria o processo construtivo, de maneira a fundir
ato ctiativo e produgio.

IEm que pese a importincia dessa formulagdo e de sua influéncia sobre a evolugio
da arquitetura moderna que se seguiu, jamais o objetivo de convergéncia plena entre
liberdade ctiativa do trabalho e eficicia social de seu produto se realizou na pratica. O
que impediu e até hoje impede essa convergéncia nio ¢ a possivel patcialidade do projeto
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a uma realidade politica, econdmica e social na qual a eficiéncia técnica da produgao
exclui o conteudo libertario de um trabalho emancipado em relagao as forgas produtivas
dominantes.

Generalizada para uma relagdo de fundo entre as dimensGes libertitia e material
do trabalho, essa contradigio exemplificada no dmbito da politica habitacional podera
ser explicada no ambito de um arcabougo tedtico mais amplo, que contrapbe a
racionalidade critica a racionalidade tecnoldgica. Herbert Matcuse, ao abordar o poder

Jlibertador e paradoxalmente alienante da tecnologia (1941 ed 1999), dematcou os
limites conceituais que citcunscrevem essas duas racionalidades — tecnoldgica e critica
— em permanente tensio.

A construgio de Marcuse descarta a negagio da tecnologia e de sua racionalidade
como saida para afirmar o conteudo emancipatério da racionalidade critica. Ao contrario,
ele mostra que a luta contra a cultura tecnolégica contribuitia apenas para fazer com que
os homens desacteditassem dos instrumentos que potencialmente podetiam liberta-lo.
O processo tecnologico implica uma democratizagio de fungbes na divisdo do trabalho
e, nesse movimento, podetia convergir com a racionalidade ctitica na realizagio da fungio
libertaria daquele trabalho. O que impede que isso ocorra, e estabelece um abismo entre
essas duas racionalidades, ¢ a divisao do poder e nio a divisao do trabalho.

A saida para uma convergéncia estavel entre as racionalidades ctitica e
tecnoldgica estaria em uma recomposigao das relagbes de poder politico e nio na simples
negagio — por alienante — da otrganizagdo racional da produgio. A tecnologia apenas é
alienante, no sentido de impedir o desenvolvimento individual, quando

“..presa a um aparato social que perpetua a escassez e este mesmo aparato
liberou forgas que podem aniquilar a forma histérica particular em que a técnica ¢é
utilizada.” (Matcuse, op. cit.: 101)".

Aqui se resolve, conceitualmente, o dilema do projetista engajado na concepgio
de um sistema construtivo a0 mesmo tempo libertatio e eficiente para atender as metas
materiais do programa habitacional exemplificado. Resolve-se nio porque ele tenha
encontrado uma resposta satisfatéria para as duas dimensdes de progresso social com as
quais se comprometeu, mas porque a dimensio critica / libertiria de sua proposta nao
esta no dominio da politica publica que a opera. Ela se define no ambito de um processo
politico abrangente, a0 qual a politica publica e seus conteudos se subordinam. Nessa
perspectiva, a contribui¢io social possivel que se abte ao projetista, no exercicio de suas
habilidades especificas, diz respeito predominantemente a eficicia do sistema material

" Uma interpretagio radical de posig@es ulteriores de Marcuse sobre a ciéncia ¢ a téenica, assentes sobre uma idéia de
dominagio politica por mcio do aparato tecnoldgico (Marcuse 1964), levaria 4 necessidade de uma nova ciéneia ¢ de
uma nova técnica para que a emancipagio tivesse lugar. Mas esta interpretagio foi refutada por Iabermas (1970b),
para quem a relativizagio da ciéncia ¢ da técnica, proposta por Marcuse, referia-s¢ mais a uma mudanga de scu

¢nquadramento institucional, no sentido de redirecionar o progresso, do que a uma modificagio no critério de
racionalidade enquanto tal.
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ainda que na estrutura organizacional das fungGes publicas seja subordinado a este.

A distingao entre a politica publica no sentido material e outras conotagdes
mais amplas da politica, foi sistematizada por Frey (2000:216-7) nas seguintes dimensoes:
(i) do ordenamento do sistema politico, abrangendo o sistema juridico e a estrutura
institucional do sistema politico-administrativo, em inglés designada por ‘polity’; (ii) do
processo politico, no que respeita a imposigao de objetivos, os contetidos e as decisoes
de distribui¢io, em inglés designada por ‘politics’; (iif) da materialidade, relativa aos

_conteudos concretos e configuragdes programaticas das decisdes politicas, em inglés

designada por ‘policy’.

A confusio entre distintastdimensdes do ordenamento, do processo e da
materialidade da agdo politica muitas vezes resultou no prejulgamento de colegas ou
grupos de pesquisa que participaram da elaboragio ou execugio de politicas setoriais no
contexto de governos autoritarios ou pouco democraticos, como se automaticamente
alinhados ao ideario daqueles. Manter uma linha de agdo democratica, em sua esséncia,
no contexto de uma politica setotial praticada sob uma estrutura autoritaria de podet,
certamente se afigura desafio mais dificil do que faze-lo em meio ao entusiasmo
generalizado de um governo democratico recém-eleito. Isso ndo descarta a existéncia de
casos reais de captura de politicas publicas servido a propésitos de dominagao, como
nio isenta de responsabilidade pessoas oriundas da universidade que, por oportunismo
ou ideologia, cerraram fileiras com o que havia de mais opressivo e rcacionario na estrutura
de poder. Mas a generalizagio desse prejulgamento ignora a funcionalidade de uma
estrutura profissional no Estado, complexa e abrangente, que se nio neutra no sentido
de uma burocracia totalmente independente, nio pode ser responsabilizada pelas mazelas
de um processo politico autoritario e excludente do qual também é objeto.

Nio existe uma politica publica independente do poder politico, mas isso nido
implica alteragdo de sua utilidade publica imanente ao sabor daquele. Uma politica de
habita¢io, de satde publica ou de meio ambiente, nio deixa de ser de interesse social
pelo fato de incidentalmente subordinar-se a um governo nio comprometido com esse
interesse. Mesmo que mal formulada, mal executada ou quase inexistente, ela continua a
ter um papel importante — real ou virtual — na mobilizagdo de recursos destinados ao
preenchimento das finalidades intrinsecamente associadas a seus objetos. Uma politica
habitacional muito ruitn ou quase inexistente, nio tem o condio de — por omissio —
neutralizar o interesse publico da habitagio como tal. Ao contrario, sua omissao tendera
a despertar a formulacio de propostas alternativas por parte da sociedade, que mais cedo
ou mais tarde acabario por ser assumidas como plataforma oficial. Assim foi, por exemplo,
com instrumentos de politica utbana como a fun¢io social da propriedade urbana e a
utbanizagio compulsétia, propostos como bandeira de luta pot grupos ativistas ainda
sob o regime autoritirio em inicio dos anos 80, postetriormente incorporados ao projeto
de lei 775/83 e mais tarde aos artigos 182 e 183 da Constituigio de 1988, que finalmente
desembocaram no Estatuto da Cidade, objeto da lei complementar 10257 de 2001.
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importante destacar o papel das conexdes externas e da funcionalidade social, em sentido
amplo, do conhecimento cientifico, na raiz de suas préprias crises. Na construcdo do
raciocinio desta analise, até aqui, o conhecimento tratado foi essencialmente aquele gerado
e transferido na esfera da pesquisa aplicada. Os exemplos dados se limitam ao dominio
das politicas urbanas e afins, e as consideragbes teéricas mais gerais foram todas de
alguma forma relacionadas a esse dominio.

No entanto, mesmo naquele dominio especifico, para entender melhor os limites
de exercicios e aprofundamentos tedricos pertinentes a arquitetura e urbanismo como
area de conhecimento, € preciso avancar um pouco sobre questdes de fundo da pesquisa
cientifica e tecnolégica como um todo. Quando Fuchs (op.cit.) analisa as crises de
paradigmas cientificos desencadeadas ou intensificadas pela complexidade das conexdes
transdisciplinares e externas ao sistema cientifico, refere-se ao conhecimento cientifico e
tecnologico em seu todo, € nao apenas aos segmentos de pesquisa aplicada potencialmente
transferiveis ao processo produtivo.

Nessa linha, ¢ importante ter presente a construgao teérica de Stokes (2005), a
partir de uma abordagem ampla sobre a repactuacgio das relagGes entre pesquisa e apoio
governamental nos Estados Unidos. Ele propée um arcabougo analitico que reorganiza
as conexdes do conhecimento cientifico e tecnoldégico com sua utilidade social,
transcendendo a tradicional separagio entre pesquisa basica e aplicada. O vetor chave
de organizacio desse modelo analitico estd na motivagido 4 pesquisa, se otiginada na
curiosidade pura, na linha do entendimento fundamental, ou se inspirada pelo uso,
independentemente de seu carater basico ou aplicado.

Pesquisa inspirada por:

consideracdes de uso?

nao sim
L
c P isa basi
Qo £ | Pesquisa basica |, esquisa basica
E ol inspirada pelo uso
==l @ pura (Bohr)
8 S (Pasteur)
€3
Q £
© ®
o T
© :__f, Pesquisa
@© (-] .
O w aplicada pura
17} c .
3 (Edison)
o

O modelo de quadrantes proposto por Stokes cotresponde a uma combinagio
das duas variaveis de inspiragio da pesquisa — entendimento fundamental ou consideragdes
de uso — cruzadas entre si, segundo dois niveis de aplicagao de cada uma delas, gerando
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e operados pelo Sistema Nacional de Ciéncia e Tecnologia em diferentes areas de pesquisa
aplicada de interesse ao desenvolvimento nacional.

A fungio avaliagio, associada ao planejamento e execugao dos planos plurianuais
de investimentos, no Brasil estabelecidos pela Constituigdo de 1988, muito mais do que
uma exigéncia legal, para controle publico e responsabilizagio da agdo governamental, é
elemento central de uma reforma gerencial do Fstado, ndo necessatiamente de corte
privado. Os instrumentos e procedimentos para cxercicio dessa fungdo se valem da
experiéncia gerencial ptivada e sio compativeis suas priticas de planejamento e controle.
Nao poderia ser diferente, pois se um dos pressupostos da nova organizagao cxecutiva
das politicas publicas é a possibilidade de delegagio de agdes especificas a agentes
cxecutores privados, é fundamental que os sistemas de avaliagio e controle da politica
publica em seu todo e das agoes especificas empreendidas por distintos agentes, sejam
compativeis entre si. O que confere forga politica e legitimidade piblica a fungio
avaliadora — ¢, ncssa medida, enorme potencialidade a processos avangados de interagao
entre gestores publicos e pesquisa aplicada — sio suas formalizagdo e sistematizagao no
ambito do plancjamento ¢ gestio das politicas (Silva 2001).

O conceito amplo de formalizagio transcende a obrigagio legal de uma
determinada agdo passar por um processo de avaliagio normalizado. Como requisito de
eficacia a propria funcgio avaliadora, a formalizag¢ido corresponde a0 grau em que aquela
fungao avaliadora é absorvida no cotidiano da agio publica, como instrumento de corregao
de rumo das a¢des em curso ¢ revisao de premissas das agdes planejadas. A sistematizagio,
pot outro lado, cortesponde a articulagdo entre diferentes momentos da avaliagio 2o
longo do tempo. Para saber se uma dada linha de agao técnica e gerencial mostra-se
eficaz em relagdao aos objetivos da politica publica em que se insere, ¢ preciso ter claro
quais eram as condi¢Oes iniciais da area objeto de intervengao antes que ela ocorresse,
para isso articulando-se um diagndstico com base nos mesmos indicadores que meditio
sua eficicia no processo. E para medir os resultados finais da agao, com vistas a rever
premissas e procedimentos no planejamento de uma préxima, € preciso que essa avaliagio
final seja relacionada a um referencial de desempenho compativel com os indicadores de
diagnéstico e de monitoramento do processo enquanto 2 agio tinha curso. Em resumo, a
fungio avaliadora de eficicia publica de uma politica e dos programas e agdes que a
compdem, depende de uma articulagio refinada entre diagndstico, monitoramento e
avaliagio final para a qual é imprescindivel, em cada segmento das politicas publicas, o
concurso de conhecimento gerado em pesquisa aplicada nas respectivas areas.

Sem essa transferéncia de conhecimento socialmente util da universidade e das
instituigbes publicas de pesquisa para as esferas de planejamento, execucio e avaliagio
das politicas nio se fecham os ciclos de formalizagio e sistematizagio do conttole publico,
com vistas 2 uma gestio eficiente no uso dos recursos e eficaz nos scus resultados finais.

* PBQP - Programa Brasileiro de Qualidade e Produtividade.
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interacao sistematica entre técnicos da administraciao e docentes e pesquisadores da area
de construgio civil da USP. Neste caso houve nio s6 a articulagio administragio publica/
universidade, como um processo de articulagio induzida pela universidade, com base na
l6gica do conhecimento, entre otgios da administragdo. A capilatidade de questdes de
intetesse da conservagdo da agua no dmbito de um segmento setorial foi possivel por
meio da aproximagio com um programa federal também apoiado em cooperagio técnica
com a USP — o Programa Nacional de Combate ao Desperdicio de Agua — envolvendo as
areas de construcao civil e arquitetura e urbanismo. Essa mencio é importante nesta
analise ndo tanto pelos resultados especificos da expetiéncia relatada, mas para apontar
para o potencial de transferéncia e extensio do conhecimento em bases mais amplas que
o de cada nicho disciplinar de origem.

Nessa linha de raciocinio, programas de pesquisa organizados no ambito dos
fundos setotiais, por corresponderem a uma demanda voltada a objetos e nao a uma
estrutura rigida de arcas académicas, apresentam um potencial importante para a
transferéncia de conhecimento transdisciplinar. Experiéncia recente de rede de pesquisa
apoiada pclo fundo setorial CT-Hidro (recursos hidricos) da qual participaram
pesquisadores de ttés departamentos da USP e dois da UFMG?, resultou na proposta de
sistemas de apoio a4 decisio e modelos de gestao de politicas integradas de drenagem
utbana, abastecimento de 4dgua ¢ esgotamento sanitirio em vias de transferéncia para
implanta¢io por parte da ANA’.

Mais uma vez, o interesse dessa experiéncia para este artigo prendc-se mais
as dimensGes inovadoras de transferéncia e extensiao do conhecimento e de seu papel
na reorganizagio de areas do que a seus resultados especificos. O conceito de gestao
integrada, que mobilizou a organizagio da rede de pesquisa ¢ o desenvolvimento do
projeto no 4mbito do fundo setorial em conexdo com a Agéncia Nacional de Aguas,
desde sua definicdo extrapola os dominios metodologicos ¢ as referéncias disciplinares
especificas das areas de conhecimento que envolve. Por isso mesmo ¢é de dificil
execugio ¢ enfrenta enormes dificuldades concretas de operacio no ambito das
politicas publicas. Por outro lado, corresponde conceitualmente a unica forma possivel

¥ Instrumentos de gestio integrada da dgua cm drcas urbanas. Subsidios a0 Programa Nacional de Despoluigio das Bacias
Hidrograficas ¢ estudo exploratério de um programa nacional de apoio A gestdo integrada. Convénio FINEP C1XHIDRO
23.01.0547.00. A rede envolveu, da parte da USP, pesquisadores da Faculdade de Arquitetura ¢ Urbanismo (Dep. de Tecnologia
da Arquitctura) e liscola Politéenica (Dep. de Bngenharia Hidrulica ¢ Sanitaria, Dep. de Engenharia de construgio Civil),
coordenados pelo Nicleo de Pesquisa em Informagées Urbanas da Pré-Reitoria de Pesquisa, ¢ da parte da UFMG, pesquisadores
da I‘aculdade dc Iingenharia (Dep. de Engenharia 1 lidraulica e Recursos [ idricos, Dep. de Fingenharia Sanitéria ¢ Ambiental),

? ANA — Agéncia Nacional de Aguas.

120



ML glotau uL aviad tia Lollutild UL OLNVONIL UIg'd.IllZ'd.UU SVUDLE ULl leculineuunclito
explicito de que a gestio da agua depende de um sistema articu o e diversificado
de instrumentos, que variam desde uso e ocupagio do solo até monitoramento de
qualidade da 4gua, passando por uma complexa articulagio de usos conflitantes da
agua, que corta horizontalmente multiplos campos do conhecimento e diferentes
instancias setoriais da administragio publica.

Essa dimensao horizontal e pragmatica do conhecimento, insetida em um sistema
de gestio de inegavel interesse publico como SINGRH, se faz por meio de um subsistema
de apoio 2 pesquisa freqlientemente criticado pot suposta subordinagio a prioridades do
sistema produtivo privado. O instituto do fundo setorial, em sua concepgio, tem mesmo
uma conexio com formas de organizagio da producio privada, pois deve apoiar o
desenvolvimento experimental e a inovagio tecnoldgica em areas de parceria entre os
setores publico e privado.

A conexio entre publico e privado também est4 presente nos dois outros sistemas
discutidos nesta se¢io, da avaliagdo getencial e da normalizagio e gestido da qualidade.
Em si mesma a conexio nido diminui o interesse publico das politicas, dos programas e
das ag¢bes que esses sistemas organizam e, menos ainda, sua dimensio estratégica na
articulagao entre conhecimento e progresso social. Por isso o subtitulo dado a esta se¢io
“fungdes publicas do sistema produtivo privado”, no sentido de incluir o instrumental de
gerenciamento e controle originalmente voltado ao sistema produtivo privado, hoje
aplicado na execugao das fung¢des publicas.

O conhecimento socialmente util, mesmo nas areas de pesquisa voltadas
predominantemente ao uso, nio precisa set necessariamente produzido para fins sociais
imediatos. Nio existe uma pesquisa de intetesse social distinta das demais. Analise recente
sobre as petrspectivas de uma politica de sancamento voltada a inclusio social (Silva
2005) mostra que o catiter socialmente inclusivo de uma tecnologia depende do quanto
os ganhos em desenvolvimento e inovagio sejam dirigidos 2 eficicia social da politica
que apdia. Nio se traduz, necessatiamente, na concentragio de esforcos de pesquisa c
desenvolvimento pré-direcionados ao preenchimento de necessidades da demanda de

interesse social.

O problema da transferéncia e da extensdo do conhecimento para sua utilizagio

social esta mais na forma como combinat saberes produzidos a partir de uma organizacio

W SINGRIT - Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos IHidricos.
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sentidos e em varios foros de diferentes naturezas. Embora isso ndo tenha criado
empecilhos para discutirmos a cultura, por que esse termo é tio polissémico?
Seria possivel pensarmos numa defini¢io de cultura?

Alfredo Bosi - Uma definigao da cultura hoje em dia sc tornou particularmente dificil,
porque a cultura pode ser estudada de varios pontos de vista e precisariamos escolher
uma perspectiva para poder defini-la.

Como professor de lingua portuguesa e pessoa que sempte se dedicou ao estudo do que
se chama de Humanidades, cu gostaria de remontar ao primeiro significado da palavra
cultura na tradicio romana. A palavra cultura ¢ latina e sua origem ¢ o vetbo colo. Colo
significava, na lingua romana mais antiga, “eu cultivo”; particularmente, “eu cultivo
solo”. A primeira acepgao de colo estava ligada ao mundo agratio, como foi Roma antes
de se transformar naquele império urbano que nés conhecemos. Os romanos comegaram
efetivamente pela agticultura. A palavra agricultura diz muito: “cultura do campo”.

Inicialmente, a palavra c#/tura, por ser um derivado de colo, significava, rigorosamente,
“aquilo que deve ser cultivado”. Era um modo verbal que tinha sempre alguma relagao
com o futuro; tanto que a prépria palavra tem essa terminagio —#rz, que é uma desinéncia
de futuro, daquilo que vai acontecer, da aventura. As palavras terminadas em —#ro € —ura
sao formas verbais que indicam projeto, indicam algo que vai acontecer. Entdo a cultura
seria, basicamente, o campo quc Ia set arado, na perspectiva de quem vai trabalhar a
terra.

Esse significado material da palavra, relacionado com a sociedade agtaria, durou séculos;
at¢ que os romanos conquistaram a Grécia e foram em parte helenizados. Nos sabemos a
extrema importancia da cultura grega, da arte e da filosofia grega para o desenvolvimento
da cultura romana. E os gregos tinham ja uma palavra para o desenvolvimento humano,
que era paideia..

Paideia significava o conjunto de conhecimentos que se devia transmitir as ctiangas —
paidos (crianga é paidos) — dai Pedagogia, que é a maneira de levar a crianga ao
conhecimento. Dessa raiz ¢ que se criou paiderfa, que por volta do primeiro século antes
de Cristo, o momento forte da helenizagio de Roma, passou para o Império Romano e
carecia de uma tradugao em latim. Os romanos sabiam o que era paidéia, pois os seus
pedagogos eram escravos gregos que iam para a Italia; alguns contratados e outros como
escravos deveriam trabalhar para os seus donos e tinham a func¢io de ensinar grego e
retérica para os meninos das familias patricias.

Nessa altura, a Grécia também exercia a fungio de “emprestar” palavras; comecava-se a
usar palavras gregas freqiientemente entre os romanos. S6 que, pot outro lado, o
nacionalismo romano também exigia que se traduzissem os termos gregos. E qual era o
paralelo que eles podiam fazer? Os romanos ndo tinham nenhum termo que significasse
“conjunto de conhecimentos que deveriam ser transmitidos a ctianga”.
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estrangeira, passaram a traduzi-la por eliura. A palavra cultura passou do significado
puramente material que tinha em relagdo 2 vida agraria para um significado intelectual,
moral, que significa conjunto de idéias e valores.

E ¢é tardio isso, s6 a partir do primeiro século é que se encontram exemplos da palavra
nessa acepgao; se a gente for aos dicionarios de latim compilados depois da época imperial,
encontramos cultura sempre definida em primeiro lugar como o amanho do solo, o trabalho
sobte o solo, ligado sempte ao verbo colo e seus derivados, pot exemplo: in-cola —
aquele que mora num certo lugar; inquilino — aquele que mora num lugar que nio ¢ seu;
coldnia — lugar para onde se deslocam trabalhadores que vido arar em outras terras. Culto
vem do participio passado de colo (colo é o verbo, que tem um participio passado:
cultns), € aquilo que ja foi trabalhado. Depois, passou a ter um significado espiritual-
religioso. Alids, entre parénteses, nos nido sabemos se o significado religioso foi anterior
ou postetior ao significado material. Agora, culinra certamente sabemos que passou de
um significado material para um significado ideal e intelectual.

Essas obsetvag¢oes que estou fazendo, etimolégicas, poderio nos servir como um fio em
nosso discurso, porque ambos os significados sobreviveram nas linguas modernas.
Podemos falar na cultura do arroz, na cultura da soja, na cultura do trigo, entendemos
muito bem que € uma terra cultivada; falamos em cx/tivo (palavra também derivada de
colo) ¢ mais ainda, com frequéncia, usamos a palavra cultura na acepgio ideal, que é
muito tica, porque traz dentro de si, na forma verbal terminada em -#ra, a idéia de futuro,
de projeto.

Se tivéssemos que definir a palavra a partir dessas consideragSes, tetiamos uma riqueza
de possibilidades, porque a cultura, pensada como um conjunto de idéias, valores e
conhecimentos, traz dentro de si, em primeiro lugat, a dimensio do passado. Muitos
conhecimentos foram herdados de outras geragSes, nao estamos comegando do zero,
muito pelo contrario, cada ano que passa acumula mais conhecimento. Cada vez mais a
dimensio cumulativa, a dimensio de passado, se impde. I extraordinatio como a nossa
memotia tem que ficar cada vez mais enriquecida, porque o tempo passa e a memoria
cresce proporcionalmente.

Sem duvida nenhuma, a primeira idéia que temos quando falamos em cultura é a de
transmissdo de conhecimentos ¢ valores de uma geragao para outra, de uma instituigao
para outra, de um pais para outro; subsiste sempre a idéia de algo quc ja foi estabelecido
em um passado - que pode ser um passado préximo ou um passado remoto. Lvidentemente,
nossa cultura tecnologica tem proximidade com a Revolugao Industrial e com tudo o que
veio depois, a0 passo que a cultura humanistica deve remontar aos gregos e 20s romanos,
ha 2.000 ou 3.000 anos atras. Nio importa: seja um passado recente, séculos XIX ¢ XX,
seja um passado remoto (antes de Cristo, ou épocas arcaicas), sempre a palavra cultura
carrega dentro de si a idéia de transmissio de idéias e valores.

Mas, voltando a etimologia, cada vez mais nos preocupamos com a outra dimensao, que
é a dimenséo do projeto. Nio basta que nés herdemos do passado todas essas riquezas, ¢

129



PICCISU Liuc COl1LUIIUCLIIOYS HPIULUIIUHIIUU CCILOS VELIUS, SC 4 cullurd ©std SCmPIC Z”])r()(gr&”‘,
ela esta sempre em fasc de desvios, ela nio ¢ algo estabelecido para sempre. S6 as culturas
em decadéncia ¢ que fixam, congelam, tal como a cultura bizantina, que, dizem, durante
mil anos repetiu as férmulas do Império Romano do Oriente; ou a cultura chinesa, antes
de a China entrar em contato com o mundo ocidental, também codificou formas,
comportamentos; a japonesa também.

No mundo contemporaineo, a0 contrario, cada vez menos nos atemos a fixidez das férmulas
e cada vez mais (como a cultura é um complexo de conhecimentos cientificos, técnicos
etc., e ndo s6 histéricos) nos preocupamos em criar projetos de cultura; e cada vez mais,
além desta ctiagdo, os nossos ideais democraticos exigem uma focialigagdo do conbecimento.
Nio s6 cavar na matéria em si da cultura, mas também estende-la na linha da comunicagio,
na linha da socializagio; e fazer com que este bem seja repartido, distribuido, da maneira
mais justa e mais ampla possivel, o que é proprio da sociedade democratica.

Sandra Lencioni - Da mesma maneira que a cultura esta sempre in progress, ou
seja, ndo se constituindo em algo estabelecido, estaria, igualmente, in progress a
compreensio politica do que vem a ser a cultura?

Alfredo Bosi - A dimensio da democratizagio, a dimensio propriamente social, hoje me
parece que estd muito vinculada a prépria idéia de cultura. Tanto é verdade que ouvimos
expressoes do tipo: “cultura de cidadania”, “cultura ccolégica”, como se cultura fosse
nao s6 uma somatoria de conhecimentos, uma enciclopédia, mas também uz comportarmento
piiblico. Ouvimos dizer: “ja temos uma cultura ecologica, vejo que as pessoas nao estio
mais jogando papelzinho de bala no chao”. O que é isso? E uma forma de cultura ecologica.
Ou entio: “vejam, as pessoas estdo indo muito ao Procon, elas estao reclamando os seus
direitos”; esta havendo uma cultura da cidadania. Acho que essas expressoes estdo ligadas
a uma concep¢iao democratizante da palavra cultura, que nao existia ha algum tempo
atris. . um progresso. Quer dizer que cultura hoje significa nio sé conhecimento, mas
valor. Significa nao s6 soma de informagSes, mas atitudes publicas, o que enriquece
extraordinariamente a palavra e mostra um progresso.

Se nods sairmos do campo das Humanidades em geral, campo no qual eu me situo como
professor de Letras, e se formos bater a porta da Antropologia, que ¢é a ciéncia que, por
exceléncia, estuda as culturas, vemos que a palavra passou a ter um significado ligado a
modos de ser das etnias. Na Antropologia, sobretudo a partir de Franz Boas, no comego do
século XX, cultura foi substituindo com grande vantagem a palavra raga. Sabe-se o quanto
a palavra raga sofreu um uso negativo, sobretudo no século XIX, mas também no século
XX. Esta ai o nazismo para ilustrar a tragédia da idéia de raga. E os antropélogos passaram
a evitar a palavra raga, verificando a sua impropriedade; mas cles precisavam de um
termo que ultrapassassc as caracteristicas fisicas das populagdes — cor de pele, forma de
cabelo etc., que eram proprias da Antropometria antiga, e uma palavra que abrangesse os
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uma luva, porque cla ja vinha do passado e ji incluia valores e conhecimentos.

Nesse sentido especifico, a palavra é usada as vezes como sindénimo de populagio, de
etnia. A grande vantagem desse significado preciso é a superagio do etnocentrismo, a
superagao do preconceito de que ha s6 uma perspectiva cotreta, ideal, capaz de julgar
todas as outras. Embora o etnocentrismo seja ainda muito forte, quer sob a forma de
eurocentrismo, quet sob a forma de ameticanocenttismo e sob outras formas também,
vejo que vem crescendo no contexto universititio e na midia a idéia de que todas as
culturas merecem a mesma consideragido, o mesmo tespeito, e que o ideal da chamada
globalizagdo ndo ¢ tanto a interdependéncia econdmica (que gera, como se sabe, tantos
desequilibrios), mas a interdependéncia cultural. Hoje temos acesso pela imagem, pelos
livros e pela midia, a outras culturas, e desenvolveu-se uma cultura da tolerincia, que
vem a setr também uma conquista tecente.

Veja que tenho uma petspectiva otimista, procurando ver como se pode desentranhat da
palavra cultura valores positivos. Acho isso bom, neste tempo em vivemos, tio cheio de
sombras. Essas sio conquistas da modernidade que nio devetiamos pcrder e que a
universidade deve manter.

Sandra Lencioni - Falando em diversidade de culturas, podemos distingui-las de
diversas maneiras. Contudo, é necessaria uma profunda compreensio do que
seja cultura para que as distingdes elaboradas se constituam em instrumentos
para a compreensio dessa diversidade. Nesse sentido, como o senhor distinguiria
as culturas e, em especial, a cultura brasileira?

Alfredo Bosi - Em um primeiro momento, quando estudei em meu livto Dialética da
Colonizagio as chamadas “culturas brasileiras”, isto ¢, quando me preocupei em desenhar
um primeiro mapa, o resultado que obtive foi o de uma triparticao bastante nitida usando
sempre o plural, cu#lturas brasileiras, porque me pareceu que nio existe uma unica cultura
brasileira, como nao existe uma unica cultura francesa, uma dnica cultura inglesa etc.
Adotando sempre o plural, me pareceu que se pudessc tragar um mapa social e destacar
inicialmente uma cultura “alta” — que seria a cultura universitaria, a cultura académica, a
cultura cientifico-humanistica (usando os dois adjetivos), que ¢ o saber efetivamente
transmitido pelas universidades. Dentro de um sistema institucional, a universidade é o
lugar da produgio e da reprodugido dessa cultura.

E claro que serfamos elitistas se nos ativéssemos s a esse espago. Embora nas sociedades
modernas a tendéncia € alargar esse campo formal e torna-lo acessivel 2 maior parte da
populacio, isso nio significa que a cultura universitaria e a linguagem univetsitaria sejam
os tinicos meios de comunicagio de conhecimentos e valotes de uma sociedade. Existem
outras formas.
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recursos, seria a chamada cultura popular, que ji ndo é mais o folclore. Folclore é uma
palavra cunhada pelos romanticos no século XIX e significava “a sabedotia do povo”;
“Folk” = “Povo” e “Lore” é um substantivo inglés, hoje muito pouco usado, erudito,
que significa “sabedoria, conhecimento”. A palavra foi criada por um antropdlogo
chamado Thompson, nos meados do século XIX, nao tenho a data precisa. Foi um
momento em que a “Europa das nagées” se voltou toda para o conhecimento do povo.
Desejava-se mostrar que o povo tinha uma sabedoria prépria, sobtetudo o povo do
campo, e que era necessario conhecer os seus provérbios, os seus usos, as suas formas

de'vida e de linguagem.

Tudo isto estatia quase condenado a0 desaparecimento por causa da Revolugio Industrial.
Entao os estudiosos, principalmente os amantes de Literatura, de Musica e de Histotia,
comegaram a recolher, como se fossem reliquias, as expressdes populates; quase todos
os dicionarios de provérbios, dicionarios de usos e costumes datam dessa época ou dessa
¢poca em diante. E o folclore passou a ter um estatuto de ciéncia, ligado a sociologia, a
demografia. Comegaram a se criar museus de folclore em toda Europa. E quando se ctia
um muscu de alguma coisa é porque a gente tem medo que aquela coisa nio seja
conservada, desaparega.

Sandra Lencioni - Poderiamos dizet, entdo, que a cultura popular tenda a set
residual na sociedade contempotrinea?

Alfredo Bosi - Os poctas comegaram a se inspirar nessa “literatura” oral e de fato a
pergunta ¢ esta: o folclore em estado puro parece ter desapatrecido ou no maximo ¢é
residvual? Ex ndo diria, drasticamente (¢ minha hipilese), que a cultura popular tenha desaparecido.
A cultura popular ¢ uma realidade ampla. Ela esta refugiada em lugares menos atingidos
pela Revolugao Industtial, mas muitas vezes o migrante a traz para a cidade. No recesso
do seu lar ele conserva expressdes, sotaques, receitas de comida, esconjuros e supersticoes;
a fonte reprodutora ¢ a educagdo que, desde crianga, essas pessoas receberam dos scus
pais ¢ avés. Aparentemente, quando a gente vé esses migrantes na rua, trabalhando em
servicos e fabricas, parcce que estdo inteiramente integrados na cultura de massa, da
qual vou falar daqui a pouco, ou na cultura escolar. Mas um estudo antropolégico detalhado
ira verificar que eles trazem cm si costumes tradicionais ou, segundo uma petspectiva
racionalista, “supersticbes”.

Fu me lembro de uma aluna, uma candidata a entrar no curso de Matematica ¢
Estatistica aqui da USP, que é um vestibular muito competitivo, pois poucos alunos
poderiam ser admitidos logo a Informatica, que exige um corte mais alto de nota. Essa
moga, filha de imigrantes javaneses, que falam com dificuldade o portugues por causa
da influéncia japonesa em Java, quetia fazet o vestibular. Entio ela guardou um ramo
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tamos). Ela o guardou e disse que nesse dia ia coloca-lo em cima do computador, para
datr sorte. De um ponto de vista racionalista, puramente racionalista, teriamos aqui
uma “contaminagao” do arcaico, do supersticioso, com o que de mais moderno pode
haver, a Informatica. Um antropdlogo diria: “Aqui temos uma combinagio de culturas”.
Existe a cultura tecnolédgica, e a candidata, para entrar nessa esfera, que é tido
competitiva, ndo se sentia com forgas, sozinha. No caso, ela precisou de um objeto
que fosse carregado de algo sagrado, transcendente, uma “forga” que pudesse ajuda-la.
A cultura arcaica vive em um campo dessas forcas.

Isso ¢ um exemplo, entre muitissimos. Quando converso com certas colegas de
antropologia, elas me dizem: “Aqui na antropologia ha muitos macumbeiros”, e eu rio,
mas elas talvez falem a verdade... Nio sabemos até onde vai a curiosidade cientifica dos
estudiosos ¢ até onde comega realmente a convivéncia que passam a ter nos terreiros de
umbanda ou de candombl¢, tio respeitaveis como os templos catdlicos ou protestantes.

Mas nio vamos a casos extremos. Antonio Gramsci dizia muito bem, nos Cadernos de
Cdreere, escritos nos anos 30: “A nossa mente é um mosaico”. A mente do homem dito
simples, do homem do povo, que ¢ maioria absoluta, é um mosaico, em que existem
medos e superstigdes arcaicas ou medievais, ou ainda mais antigas junto a conhecimentos
modernissimos transmitidos pela escola, ou pela ultima tecnologia. Entdo a mente — a
mente popular — nao tem essa homogencidade que nés poderiamos supor. E é justamente
a psicologia social do cotidiano que mostra o quanto existe ainda uma cultura popular.

E quando falamos em cultura popular nio temos que pensar s6 no que esta acontecendo
14 nos cafundés do Piau, isto é, em lugares onde sec reproduzem sempre os costumes
rasticos, mas numa cidade como Sio Paulo, que tem uma enorme periferia e onde as
pessoas trazem certas caractetisticas regionais, principalmente de linguagem, e que sio
inconscientes porque aprendidas na infincia. Sem falar nos elementos como o sotaque —
logo se petcebe quando a pessoa vem de um meio popular e interiorano; cla tem certos
tracos que conserva a vida inteira e que, quando entram na consciencia cultural do falante,
cle procura evitar. I o fato de ele evitar ¢ mais um indicio de que esta posto entre duas
culturas: uma que ele deseja recalcar e a outra que ele aspira imitar.

H a realidade da cultura popular que nao se deve ignorar, embora ela nio tenha mais
aquela solidez e unidade que conservava até o século XIX. Até o século XIX a Revolugao
Industrial ndo se havia espalhado pelo mundo inteiro; nem mesmo na Europa: Portugal,
Espanha, o sul da Itdlia, os Paises Balcanicos — quanto tempo levaram ainda, com suas
tradicGes campesinas, festas, padroeiros! - Pessoas que sio descendentes dos italianos
do sul sabem muito bem o que significa isso. Ha costumes muito fortes que continuam e
as vezes entram em choque com o que se chama de modernidade burguesa e capitalista.
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popular como podemos caracteriza-la? Como apreender essa diversidade e
volatilidade?

Alfredo Bosi - Tentei caracterizar a cultura popular com dois termos, um substantivo e
um adjetivo. Materialismo animista. Ela é muito ligada a matéria, muito ligada a
alimentacido, muito ligada ao trabalho. No caso da mulher ¢ muito ligada aos objetos
domésticos e a conservagio da casa. No caso do campo, ¢ muito ligada aos instrumentos,
ao plantio, 2 domesticagdo de certos animais. Entdo nesse sentido ela é materialisia; nao
absolutamente, abstratamente, ou em qualquer sentido filoséfico; ela esta enraizada em
quem pde a mao na massa para sobreviver. Mas ao mesmo tempo, ela é animista. Porque
aquelas coisas tio materiais, sobretudo no campo, podem aparecer ora positiva ora
negativamente. Isto é, de modo favoravel ou desfavoravel, como se este mundo, esta
natureza, com a qual as pessoas do povo, sobretudo no mundo rural, precisam
constantemente entrar em contato, tivesse uma alma; ha uma intuigao de que as plantas
“sentem”, de que é necessario fazer o plantio numa época em que a lua esteja “atraindo”;
ou cortar as unhas ¢ os cabelos numa certa fase lunar - nio que isso nio scja até verificavel
cientificamente. E na mente popular ha ervas malignas e ervas benignas, o que também
¢, em outro estilo de pensar, objeto da ciéncia.

Entio o universo todo ¢ dividido em forgas positivas e forgas negativas, como se tudo
fosse animado. Guimaries Rosa, que fot um extraordinario pesquisador ¢ coletor dos
costumes do centro e norte de Minas, mostra em alguns dos seus contos que os viventes
do sertio estdo em um universo que is vezes é fasto, is vezes é nefasto. I a historia de pe
esquerdo ¢ pé direito. Ha coisas que sdo fastas, porque ajudam de fato a gente, e ha
coisas que sio nefastas e devem ser afastadas. Ha animais, plantas, até pessoas —
consideradas portadoras de maus espiritos — dai vem o sentimento de que certas pessoas
tém um “mau-génio”. Génio quer dizer espirito para o povo: a pessoa pode estar
encapetada... A suposi¢io de que aquela pessoa é sempre assim, com mas-disposigoes,
a0 passo que a outra nao, pois tem um “genio feliz”, liga o corpo a um mundo espiritual,
imanente e transcendente.

Tudo isso se pode dizer com um substantivo ¢ um adjetivo: é um waterialismo, potque
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uma matéria asséptica feita de objetos do mundo que seriam totalmente exteriores
nossa alma; nio, ¢ um universo que tem alma. Assim, esta planta padece algum sentimento,
cla “sentiu” muito a chuva, o granizo, o frio... Quanto aos animais, basta pensar na
identidade das palavras: animal ¢ alma! E as metaforas todas sao animistas. E é curioso
indagar por que um escritor tao refinado como Guimaraes Rosa, que sabia muitas linguas,
um homem que tinha lido toda a literatura universal, desde a Biblia até Pound, Eliot e o
que ha de mais moderno, se apaixonava por essc universo. E porque ele sc apaixonava
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verdadeiros tesouros de cultura popular trabalhados por um esctitor erudito.

Existe, portanto, o universo da cultura populat. Eu insisto nesse ponto porque, quando
escrevi a Dialélica da Colonizagio, recebi algumas ctiticas de pessoas que achavam que eu
estava ainda, de alguma maneira, dando peso a uma realidade que, se nio tinha
desaparccido, estava desaparecendo. [altara talvez a algumas dessas pessoas, por motivos
fortuitos, uma sensibilidade a csse universo. Flas vio a uma festa de Sdo Gongalo do
Amarante, 2 uma procissdo como a do Cirio de Nazaré ou do Bonfim, ou entio aqueles
santuarios impressionantes que existem no interior de Sao Paulo, em Iguape, em Perddes,
em Pirapora; e, como sio completamente extetiotes aquilo, pois s3o pessoas de formagio
urbana e muito cerebrina, desconsideram a qualidade dos sentimentos das pessoas
envolvidas. Elas véem somente a exteriotidade publica das cerimonias, dos gestos, das
oragbes. A reificacio burguesa ja csterilizou os seus coragdes e as suas mentes.

Mas acontece que aqueles romeiros estdo, de fato, envolvidos e envolvimento significa
valor, portanto cultura.

Sendo a cultura popular algo muito mais difuso do que a cultura universitaria, csta sempre
parece mais sélida e mais definida. Ela prové as disciplinas, os cursos, as carreiras, os
diplomas; em suma, a universidade ocupa um lugar social privilegiado; a universidade
dispoe de um esquema de reprodugio oficial e mercadolégico. Ela produz, cria produtos,
que a gente pode até quantificar (hoje se quantifica muito); enfim, cla ¢ tio localizavel
que pode ser até quantificavel. A cultura popular subsiste em outro nivel de socializagao.
A cultura popular, num pafs como o Brasil de quase duzentos milhdes de habitantes, é
uma rcalidade esparsa e difusa; como é que vocé val dizet generalidades sobte uma
cultura que tem aspectos no Rio Grande do Sul tio diferentes dos da Amazonia, da
Bahia ou de Minas? E esta dificuldade mesma de vocé empunhar a realidade da cultura
popular faz com que muitas pessoas nao a vejam nem a reconhegam, pois nao saberiam
dar um nome aquelas maltiplas expressGes. Antigamente havia o puro folclore; eram
tempos em que a vida rdstica tinha uma consisténcia muito grande. Vocé podia sair da
sua cidade e ver e estudar o folclore. Um estudioso, por exemplo, podia pesquisar como
¢ que se fazia pote no interior de Minas Gerais. O estudioso podia fazer uma tese sobre
essa manifestacao do folclore.

Hoje ¢ complicado, porque provavelmente aquele oleiro ja esta ligado ao mercado, ou
entio os filhos dele querem cursar uma universidade... Hoje ¢ muito dificil vocé segurar
na mio uma situagio que efetivamente esta misturada com outras. Mas isso nao significa
que tenham desaparecido aqueles zexs, como se dizia antigamente, por exemplo, fabricagio
de cestarias ou fabricagio de potes, ou entio rezas, ou entio modos de curar... Digo
“itens”, entte aspas, nio gosto muito dessa palavra que os etndgrafos usavam para rotular
a cultura popular, como se as expressdes vitais e sociais estivessem todas
compattimentadas. Vamos chamar de “aspectos”; alguns estio ainda vivos, embora
tenhamos que admitir que a chamada indvistria cultural avanga de todos os lados, pois
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enfrentar o tema da ndistria culturale

Os produtos todos da cultura popular entram no mercado e os seus criadores também
precisam entrar no metcado, ou como produtores ou como comerciantes, ou como
consumidotes. O universo da economia capitalista esta em toda parte. E praticamente
impossivel vocé descobrir um nicho onde esses bens nio sejam mercadorias. E, por sua
vez, a linguagem popular, a arte, as suas criagdes simbédlicas, também acabaram
vampitizadas pela midia como clementos de televisio, elementos de imprensa. Se a cultura
popular esta estacionaria e, para alguns, esta em declinio, a cultura de massa, ao contrétio,
vive uma situa¢io de crescimento, de acumulagio, de progressio.

Sandra Lencioni - Enquanto uns consideram que a cultura popular esteja em
declinio e outros, como o senhor, que, além das aparéncias, destacam a importiancia
de se considerar os elementos difusos da subjetividade, como os valores, os
sentimentos e as representagdes como elementos imanentes da cultura,
relativizando, assim, a idéia de descenso da cultura populat, patece que, em relagdo
a cultura de massas, todos sio uninimes em apregoar seu vertiginoso
crescimento. Afinal, o que vem a ser a cultura de massas e por que ela vem se
desenvolvendo de forma progressiva?

Alfredo Bosi - Uma palavra ainda sobre a expressio “cultura de massa”, que foi muito
usada, principalmente pelos norte-americanos. Os socidlogos americanos criaram a
expressao mass culture, que fol moeda corrente até os anos 50. Nos anos 50 falava-se em
mass communication, mass culture, muitos livros traziam esses titulos. Mas na Europa,
particularmente na Alemanha, com a Escola de Frankfurt (Adorno, Horkheimer, filésofos
marxistas) implantou-se uma forte tendéncia humanista (ndo eram marxistas ortodoxos
do tipo stalinista; muito pelo contratio, fizeram uma critica radical as ditaduras soviéticas,
mas continuaram marxistas no sentido de criticarem a fundo o sistema capitalista). Estes
filosofos eram criticos da cultura de massas e eles proprios, sobretudo Adorno, julgaram
que essa expressao era inadequada, porque c#ltura de massas poderia dar a impressao de
que ¢ uma cultura produzida pelas massas; cultura de massas, como sc as massas, que
sao alguma coisa anénima, (massas de uma cidade, massas de um pais — a palavra “massa”
ja é por s1 andnima) produzissem cultura.

Haveria a cultura da elite e a cultura das massas. E isso ndo ¢é verdade, trata-se¢ de uma
cultura feita para as massas. Eintdo, para dar o nome exato, eles o substituiram por “industtia
cultural”. Aqui, a ténica vem no substantivo “indistria”, que sdo artefatos, sdo coisas
feitas para serem fruidas pela massa. Ndo sé objetos, mercadotias, como também bens
culturais: novelas, musicas, enfim, todo tipo de informagio ¢ de artefato que imite a arte
e de algum modo utlize certos principios de formalizagdo artistica, mas que tem por
objeto cativar o que setia 0 gosto desse publico, que totna tudo enorme e anénimo.
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grande meio que acaba tocando tanto a cultura universititia como a cultura popular, e
invade todas as casas de todas as classes, nds teriamos a industria cultural.

Sandra Lencioni - A figura de elos entrelagados, tendo como elo central a industria
cultutal, nos coloca o desafio de refletir sobre essas intetfaces. Como se
desenvolvem as relagdes entre esses elos?

Alfredo Bosi - E claro que um discurso mais complexo teria que mostrar as inter-relagSes.
Como ¢ que a cultura universitaria se alimenta da cultura de massa (a indudstria cultural);
como a cultura universitaria se alimenta da cultura popular; como a cultura popular se
alimenta da cultura de massa - o radinho de pilha, o celulat, a televisao, o computador
entram em casa - a cultura popular hoje esta cercada pela cultura de massas; como € que
a cultura de massas, para se alimentar, precisa saber o que hoje esta acontecendo la no
Bonfim da Bahia; quer dizer, como é que a industria cultural precisa da universidade.
Nés somos freqiientemente chamados a nos manifestar, quer dizer, a industria cultural
precisa se alimentar da cultura universitaria, porque ela propria nio tem dentro de si
nada, ela é parasitaria, cla precisa agarrar informagio de toda parte.

Para interpretar valores e conteidos a midia esta recorrendo a professores, a pesquisadores
a todo momento. A divulgagao que se faz através da industria cultural precisa da
universidade. A universidade, por sua vez, também esta atravessando a fronteira da
industria cultural. Certos aparclhos da industria cultural estio sendo usados na educagio
a distancia. Ha professotes que se transformam em verdadeiros shows, imitando aquele
estilo de “motivagao” do auditério. Quando uma tese vira mercadoria, quando uma idéia
vira mercadoria, um valor de troca para que o docente suba na sua carreira, ou entao
possa vendé-la para a industria cultural, o que esta acontecendo? Houve uma insergio
do espirito da industria cultural na propria universidade. A universidade nio fica na
famosa “Torre de Matfim”. F um juizo de realidade que fago, pois os juizes de valot
devem ser matizados e dependem das respostas as perguntas: o que é progresso nisso
tudo? E o que ha de alienagao?

Sandra Lencioni - Um dos elos mencionados diz respeito a cultura universitatia.
O que vem a ser essa cultura e como ela é desenvolvida? H4a um lugar préptio
para “fazer cultura” e um lugar para divulga-la?

Alfredo Bosi - Depois de ter feito esse mapeamento, vamo-nos localizar onde estamos
nos, aqui. Noés somos professores de uma universidade, de uma das maiores
universidades da América, aquela que, segundo algumas estatisticas tem mostrado, € a
que mais produz doutotes por ano no mundo inteito - eu fiquei um pouco espantado de
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do que qualquer universidade americana isolada; entio, haja cultural Enfim, estamos
dentro de uma universidade comn as caracteristicas da nossa e que se preocupa com o
problema da difusdo da cultura.

Todas as universidades, em todos os seus departamentos, estio produzindo cultura
cientifica, humanistica ou artistica. A cultura seria a seiva dc todo o sistema, que se
compde de produgio atual, de reproducio das coisas passadas e de projetos das coisas
futuras. Todos os departamentos devetiam cstar voltados para a memoria, ou produzindo
expetitncias ou fazendo projetos, o tempo todo jogando com as trés dimensdes: passado,
ptesente e futuro. Portanto, els devem estar fagendo cultura, embora provavelmente nao
usem essa exptessio diretamente ou pensem que estdo fazendo ciéncia pura.

No entanto, apesar dessa obviedade (a universidade produz, reproduz e projeta cultura),
estabeleceu-se uma distingio, que acabou virando instituigdo. Uma distingao pragmatica
acabou se transformando em institui¢io. Acabou-se transformando em instituigdo a idéia
de que alguns 6rgios da universidade teriam como missio especifica divulgar, de maneira
mais informal do que os departamentos cientificos fazem, conhecimentos, valores,
técnicas. Essa distingdo pragmatica justificaria a existéncia de departamentos de cultura
dentro de qualquer unidade e, no ambito da universidade, de uma Pr6-Reitoria de Cultura.
Porque, apesar de a idéia de cultura ser transversal, universal, o que é realmente a sua
definicio justa, ha certa tendéncia de julgar que algumas atividades quc a universidade
normalmente produz nos seus departamentos podem ser socializadas dec uma maneira
diferente, peculiar.

Eu entendo que o problema da difusdo da cultura na universidade venha justamente de
uma separacio pragmatica entre a produgdo regular e formal dos conhecimentos em
cada departamento e a sua divulgagdo em alto nivel pela universidade como um todo.
Assim, por exemplo, no departamento de musica da ECA estudam-se instrumentos, faz-
se analise de partituras, estuda-se historia da musica, estuda-se a teoria musical, a
harmonia, isto €, todos os elementos técnicos ¢ histéricos que a musica comporta. Isso
se faz la. Mas o fruto de todas estas atividades deve transbordar do departamento de
musica. B pteciso que toda a universidade, os alunos todos, os professores e, mais ainda,
as comunidades adjacentes, possam beneficiar-se dessa riqueza intelectual e estética.

Por essa razao, a universidade precisa sustentar uma orquestra, que possa tocar a Nona
Sinfonia de Beethoven para quinhentas pessoas que gostam de musica erudita e querem
ouvir Beethoven mas ndo tém conhecimentos especificos de musica, nem pretendem
fazer curso de musica. IEu, por exemplo, que dou literatura tenho, digamos, numa classe
de pds-graduagio trinta alunos que estudam a fundo os textos de Machado de Assis —
estudamos a ideologia dos personagens, estudamos caracteristicas estilisticas de Machado,
isto €, lemos e procuramos aprofundar at¢ o limite do possivel o conhecimento de um
esctitor tao extraordinario. Mas sdo trinta alunos, as vezes menos, ha classes menortes,
porque as vezes a pos-graduagao se afunila muito. As vezes o docente fala s6 20s proprios
otientandos...No entanto, Machado de Assis é um escritor universal, € o maiot esctitor
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secundarios que quetem beneficiar-se dos frutos dessa atividade tio especifica, mas que
nao vao fazer cursos de pos-graduagio em literatura brasileira; e que pertencem a outras
unidades, ou tém outros intetesses dentro e fora da universidade. E muito justo que,
assim como 2 orquestra vai tocar a Nona Sinfonia de Becthoven para quinhentas pessoas,
haja cursos de extensdo, que os professores de literatura déem cursos para professores de
portugués; mas nio s6 professotes de portugués, que sio centenas, mas professores de
Historia, além de pessoas que se interessam por cultura brasileira ou que simplesmente
gostam de literatura e vdo ouvir um professor falar numa linguagem, mais amena, mais
sociavel, trocando em miados aquilo que é dito numa linguagem meio esotérica.

Lembro, em outro contexto, o problema das células-tronco. Quantas pessoas quetem
saber realmente o que ¢ um transplante, qual o limite do transplante, se o transplante é
terapéutico ou ¢é reprodutivo! Essas pesquisas, que fazem parte do dia-a-dia dos
laboratérios de biologia, tém um interesse enorme, porque é toda a populagido que pode
um dia carecer de um transplante. Entdo ¢ muito bom que bidlogos e médicos venham
dar cursos sobre problemas de transplantes de 6rgaos.

LEstando aqui, em face de uma atividade da Pré-Reitoria de Cultura, parece-me que a
explicagdo que se dé a esse desenvolvimento tio grande das Pro-Reitorias de Cultura
vem de uma necessidade de democratizagdo dos conbecimentos. Nao ¢ que a cultura que ai se
difunde seja diferente da cultura que ¢ transversalmente claborada nos laboratérios ou
nas bibliotecas dos departamentos; ao contrario, trata-s¢ sempre da mesma cultura, que
nasceu da pesquisa, da experiéncia e da reflexdo, mas que é socializada. E nessa altura, a
palavra cultura se ajusta aquela conotagao de democratizagao. A “extensio” nada mais é
que a democratizagao do conhecimento ¢ do valor; e explica o que para muitos é um
problema: por que a universidade, gue fag cultura o tempo todo, precisa ter um departamento
especializado de cultura? O que nés fazemos aqui nio ¢ cultura? — as vezes os colegas
me petguntam,; eles acham que estd ocorrendo uma redundancia indevida do termo cultuta.

Mas se aprofundarmos um pouco mais o que fazem as Pro-Reitorias ¢ as Comissdes de
Cultura nas varias Unidades entenderemos que elas procuram incentivar projetos e levar
a um publico leigo e nido-especializado os resultados das multiplas areas de conhecimento
da universidade.

Sandra Lencioni - Como o senhor vé as perspectivas das agdes culturais que se
dio no dmbito da nossa universidade?

Alfredo Bosi — Quando se fala em perspectivas, cabe lembrar que o fututo comega com
a a¢30 atual e com o pensamento do presente, que é o unico tempo que nos € dado viver,
pois o passado ja se foi e o futuro ainda vira.

Por isso, as atividades hoje coordenadas pela Pro-Reitoria de Cultura ¢ Extensio
Universitatia (em boa hora confiada ao Prof. Adilson Avansi de Abreu) apresentam um
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manter e intensificar os programas do Centro Universitario Maria Antonia, da Estagio
Ciencia, do Museu de Ciéncias, do Parque de Ciéncia e Tecnologia, das Ruinas Engenho
Sio Jorge dos Erasmos, da Casa de Dona Yaya, do Cinusp “Paulo Emilio”, do Teatto da
USP, da Orquestra Sinfonica, do Coral USP e, last but not least, da Biblioteca “Brasiliana
Guita e José Mindlin”.

Cada um desses orgios tem nio sO produzido cultura, mas também a difunde
g )
generosamente. Embora cada um de seus atuais coordenadotes merega palavras de apreco
pelo trabalho que vem desenvolvendo, cabe aqui uma homenagem especial ao Prof.
Ernst Hamburger, cujo nome esta associado a uma das mais fecundas iniciativas desta
Universidade, a Estacao Ciéncia, exemplo de democratizacao no mais alto nivel do saber
) (; >
cientifico ¢ tecnoldgico.

Quanto aos projetos apoiados pela Pré-Reitoria, € de estrita justiga realgar o da
Universidade Aberta a Terccira Idade e o Nascente, que contemplam duas faixas etirias
distantes no tempo, mas nem pot isso menos dispostas a forjar o futuro com as armas
do presente.
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