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Este texto foi escrito por
Diego Veiga, integrante
do NESOL, que também
participou da equipe de sis-
tematizagdo dos 20 anos
da ITCP-USP Diferente do
restante do documento,
resolvemos destacar a
autoria desta parte, por
se tratar de um texto com
uma poesia bem propria e
caracteristica do autor.

[

®

Diego Veiga

Em terreno constituido prioritariamente por hierarquias e herméticas identidades previamente
instituidas, um programa de extensao nasce em 1998. Possibilita um territorio para a livre reflexao coletiva,
onde estudantes e trabalhadores (professores e técnicos) sdo de fato ouvidos e constroem coletivamente

saberes e agdes. Nao sendo iguais, mas tendo as suas identidades e trajetdrias preservadas e valorizadas.

Um programa que nao é um fim em si mesmo. Percebe e se implica com o que ocorre no exterior a
universidade publica. Nao quer somente produzir conhecimento, que, é claro, possui a sua importancia. Mas
quer ir além e, de fato, se implicar com os reais problemas sociais e, a partir destes, construir com os demais

atores envolvidos alternativas de transformacao da realidade.

Esta instituicdo impar, a Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares da Universidade de Sao
Paulo, que tem o professor Paul Singer, a professora Sylvia Leser, a professora Sénia Kruppa e o professor
Reinaldo Pacheco da Costa enquanto pegas centrais desta instituicdo, em que cada integrante compdem, de
maneira unica, um potente e belo mosaico capaz de transformar a trajetéria de muitos dos que passaram por

ela.Tanto dentro, quanto fora da universidade.

Para comemorar esta importante data, além de um seminario de homenagem ao professor Paul Singer
e de comemoragao de 20 anos de existéncia, organizamos esta publicagdao enquanto um inicio de resgate da

experiéncia vivida na instituigao.

O pilar desta publicagao é uma trilha da historia destes 20 anos. Mostra os cenarios, mas sem se

aprofundar nas paisagens. Nas florestas tropicais, é facil se perder em meio a tanta riqueza. Foi escolhido
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entao um relato simples, com leves sinuosidades, mas que cumpre o papel de mostrar os rastros por onde

passaram essas historias vividas.

Mas sem duvida, como nao poderia deixar de ser, sdo rastros cheios de detalhes. Olhares sobre
projetos, incubagdes e experiéncias, sdo amarradas a descrigoes e reflexdes sobre as suas especificidades
pedagdgicas, a coordenacgao, a importancia dos conflitos, das redes e incluem, também, a sua prépria

institucionalidade.

Durante este percurso de construgao, muitos, para além dos que ainda se encontram no cotidiano

desta institui¢do, se somaram a caminhada e merecem ser lembrados:

Vera Soares, Sylvia Leser, Ana Luzia Laporte, Diego Veiga, Erica Aparhyan, Mayara Fuijitani, Olivia lbri
e Reinaldo Pacheco da Costa se doaram de maneira mais ativa, tanto a organizagao e constru¢ao desta

publicagdo, quanto ao seminario.

Henrique Nascimento, Ana Luisa da Silva, Paolo Viola, Rogério Mambro, Giovana Port, Luciana Moizes
Pinto, Bernardo Svartman, Ana Luzia Laporte, Mariana Almeida, Mariana Giroto, Thais Mascarenhas, Vanessa
Sigolo, Regiane Nigro, Mariana Giroto, Gabriel Trettel, Luciana Pelacani, Elisangela Soares, Pedro Naletto,
Joao Conrado Fabri, Isabella Vallin e Ligia Bensadon também tiveram uma dedicagao importantissima para
a construcao desta experiéncia. Nos contaram suas histérias vividas neste territério da incubadora e nos
permitiram, a partir delas, mostrar que essa é uma instituicdo construida e reconstruida constantemente
pelas e para as pessoas. Entdo, nada mais justo que as experiéncias destas pessoas sejam a espinha

dorsal deste relato.

Mas, de fato, sem Ana Luzia Laporte e Vera Soares este trabalho final ndo teria acontecido. Além de
puxar e se debrugar na ardua tarefa de transformar uma colcha de retalhos de fragmentos vividos nestes 20
anos em um todo coerente, realizaram um verdadeiro trabalho arqueoldgico buscando textos elaborados por
integrantes da incubadora em todos estes periodos. Muitos ajudaram, é claro! Mas sempre sabemos quando

pessoas especiais fazem o trabalho acontecer.

Estes textos selecionados estdo disponiveis no site da ITCP (link para acesso estd no indice),
compondo um acervo de reflexdes produzidas pela ITCP nos 20 anos de sua existéncia, elas auxiliam a

nos abastecer, de maneira mais aprofundada, das reflexdes em voga em todos os periodos da incubadora.
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Sao textos elaborados no decorrer destas duas décadas que foram escolhidos entre os ja publicados, inéditos,

apresentados em congressos e, também, feitos para este trabalho.

Eles estao divididos em trés categorias. Diretrizes Metodoldgicas, com trabalhos que refletem sobre a
metodologia usada pela incubadora, seu processo de construgao e sistematizagao; Metodologia de Incubagao,
com trabalhos que apontam de maneira mais concreta as agdes da incubadora com base principalmente em

estudos de caso; e, por fim, Depoimentos Livres sobre a experiéncia do trabalho na incubadora.

Este trabalho possibilitou também especiais reencontros, grandes celebragdes, criou uma reconexao
sincronica de todas as geragdes de formadores. De diversas regides de Sao Paulo, do Brasil e do mundo, esta

rede (re)construida de lembrancas, afetos e experiéncias.

Por fim, é necessario pontuar que uma escolha metodoldgica foi feita. O olhar escolhido poderia ter sido a
partir da vivéncia de diversos atores envolvidos no trabalho da incubadora, mas, em virtude do momento vivido pela
institui¢ao, de reconstrugao a partir de um quase fim, escolhemos que fariamos o melhor possivel pela perspectiva
do nosso lugar de fala. E é a partir dele, com contribuicbes de pessoas que passaram por empreendimentos

acompanhados pela incubadora, que esta obra é narrada.
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Chamada Publica no
27/2017 CNPQ - MTE -
SENAES.

[1]

02.

A Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares da Universidade de Sao Paulo (ITCP-USP) se
constituiu, em 1998, como um programa de extensao universitdria, primeiro vinculado a Coordenadoria Executiva
de Cooperacao Universitaria e de Atividades Especiais (CECAE) e depois a Pré-Reitoria de Cultura e Extensdo da
USP, e chegando em 2018 aos seus 20 anos de existéncia. Durante este periodo, a ITCP-USP se tornou uma fonte
de experiéncia unica na Universidade de Sao Paulo, transformadora para muitos que tiveram a oportunidade de se
envolver com os seus projetos e atividades. Foram funcionarios, professores, estudantes e comunidade externa

a universidade que relatam o quanto a ITCP-USP foi um divisor de aguas em suas vidas.

O processo de construgao de autonomia coletiva a partir de praticas autogestionarias € uma das principais
caracteristicas que diferencia o programa de extensao ITCP-USP de outras praticas institucionais dentro da USP.
Nao importa se é professor, funcionario ou estudante, todos participam, aprendem, constroem e se transformam

juntos, buscando superar as hierarquias tipicas e consolidadas da universidade.

O trabalho de extensao da ITCP-USP, pautando a autogestao de maneira central para a geragao de trabalho e
renda, é hoje reconhecido pelos coletivos internos e externos a universidade, participantes de diversas maneiras e
formas da experiéncia autogestionaria: cooperativas, associagdes de produgao e consumo, bancos comunitarios

entre outros.

Em meio a riqueza da histéria da ITCP-USP nestes 20 anos, foi desenhado um projeto de chamada publica’
que teve dentre suas metas sistematizar essas experiéncias. Com este projeto, desde o inicio do ano de 2018, o

resgate dessa experiéncia foi realizado e é aqui sistematizado.
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Formador € o termo
utilizado para designar
professores, funcionarios,
alunos e ex-alunos que
atuam na incubadora com
trabalho de extensao na
formagéo de cooperativas
populares .

[2]

Além das reunides para a construgao coletiva deste texto, pesquisas de dados/informagdes e de atividades
organizadas pela equipe da ITCP-USP com convidados, foram realizados também cinco encontros com foco
na recuperacao de experiéncias vividas em cinco periodos histéricos de atuacdo da ITCP (1998 - 2001; 2002 -
2005, 2006 - 2011, 2012 - 2016, 2017 - 2018). Em todos estes momentos foram convidados ex-formadores? para
auxiliar na recuperacao da historia da ITCP. Além do resgate do passado, também foram foco dos encontros as
reflexdes acerca de 5 temas fundamentais para a atuagao da incubadora: extensao e educacgao popular; politicas
publicas; autogestao; movimento de economia solidaria e movimentos sociais; e viabilidade socioeconémica de

empreendimentos de economia solidaria.

Este texto foi gerado a partir de diversas maos colaboradoras e organizado por temas dentro dos
periodos histéricos destacados. As histérias aqui narradas foram justamente as destacadas nos encontros
de sistematizagao. Além deste texto, também compde esta publicagdo uma seleg¢ao de trabalhos académicos
(artigos e textos apresentados em congressos e seminarios) e os escritos dos ex-formadores sobre temas que
contribuiram paranortearaagaodalTCP em determinados periodos; sdo textos que fundamentam as metodologias
escolhidas, as estratégias de agao, ou que aprofundam a descri¢ao e reflexdao sobre os trabalhos desenvolvidos
nestes vinte anos. Esta produgao mostra a riqueza de assuntos, areas de conhecimento e disciplinas envolvidas

na obtencgao e sistematizagdo de conhecimentos sobre a economia solidaria, trabalho associado e a autogestéao.

A presente publicagao esta assim constituida de duas partes: resgate da trajetdria da ITCP-USP por periodo

histérico e textos escolhidos. A primeira é apresentada neste texto, a segunda ficara disponivel neste link.
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Dados do DIEESE para
2002 e 2003 mostram taxa
de desemprego de 20%
para S&o Paulo (Anuério
DIEESE 2015).

Herbert José de Sousa,
conhecido como Betinho,
era sociologo e ativista dos
direitos humanos.

[3]

[4]

1998 > 2001

3.1 A criacao das ITCPs

As primeiras ITCPs surgiram na década de 1990 num contexto de implementagao de politicas e projetos
econdmicos neoliberais, tanto no Brasil como na América Latina, marcados pela diminuigdao do Estado e com
privatizagdes de empresas. O contexto dos anos 90 era de uma profunda crise econdmica no pais, expressa pela
reducao dos postos de trabalho, aumento das desigualdades, do desemprego e da fome?. Como resposta a este
cenario houve uma intensa organizagao social para o enfrentamento das desigualdades e do desemprego, que

emergiu juntamente com a organizagao dos movimentos sociais pela redemocratiza¢ao do pais.

Dentre as iniciativas, destaca-se a “A¢do da cidadania contra a fome, a miséria e pela vida”, campanha que
teve como expoente Hebert de Souza, o Betinho*. Esta agao foi parte de um movimento da sociedade civil na
busca de saidas para além do enfrentamento da fome, focando também nas questdes do trabalho, emprego e
renda. E dentro desta iniciativa que surge o COEP (Comité de Entidades no Combate & Fome e pela Vida), do qual

participaram entidades da sociedade civil e empresas publicas.

Foi a partir deste movimento que surgiu a primeira incubadora universitaria de cooperativas populares
(ITCP), vinculada a COPPE (Instituto Alberto Luiz Coimbra de Pés Graduagdo e Pesquisa de Engenharia) da
Universidade Federal do Rio de Janeiro. A COPPE foi convidada pela Fundagao Oswaldo Cruz para construir uma
proposta de geragao de trabalho e renda com a comunidade de Manguinhos que esta situada nos arredores do
campus principal daquela Universidade. Assim, a iniciativa buscava estabelecer uma outra relagao, de construgao

conjunta, entre a comunidade e a universidade e, a0 mesmo tempo, contribuir com as condi¢gdes de vida desta
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A proposta de criagéao de
cooperativas de trabalho
estava em discusséo e es-
tudos em diversos outros
lugares do pais. Na Univer-
sidade Federal de Santa
Maria, em 1994, havia um
curso sobre cooperativis-
mo, onde foi criada uma
feira anual dos produtores
da regido. Esta feira é até
hoje ativa e conta com a
participagao de milhares
de pessoas. Também,

com o impacto social do
fechamento de algumas
fabricas surgiu, em 1994,

a Associagdo Nacional

dos Trabalhadores em
Empresas de Autogestao e
de Participacdo Aciondria
(ANTEAG) a partir da ex-
periéncia de uma empresa
de calgados (Makerli, em
Franca, SP) que faliu e pas-
sou a ser operada pelos
proprios trabalhadores sob
a forma de cooperativa.
Estas empresas ficaram
conhecidas como “empre-
sas recuperadas”. Na Uni-
versidade Federal do Ceara
também na mesma época,
se iniciavam estudos e pro-
postas para o cooperativis-
mo. O Movimento Nacional
do Trabalhadores Rurais
Sem Terra (MST), em 1993,
inicia a primeira turma

do curso Técnicos em
Administragdo Cooperativa
para jovens agricultores
assentados. Por outro lado,
€ preciso apontar que na
COPPE ja estava em anda-
mento o apoio a criagdo de
empresas de tecnologia,
chamadas de Incubadora
de Empresas Tecnoldgicas.

[5]

populagao e gerar renda. A proposta era a criagao de cooperativas de servigos que viabilizassem trabalhos para

0 préprio campus em Manguinhos.

O projeto foi coordenado por Gongalo Guimaraes que propés, em 1995, a criagdo da ITCP-UFRJ®. Para
financiar a iniciativa foi criado um Programa de incentivo a ITCP junto ao Banco do Brasil, que integrava o COEP.
Em maio de 1998 foi organizado - por Gongalo Guimaraes e a ITCP-UFRJ o Semindrio Nacional para Divulgagdo
da Incubadora de Cooperativas, onde além da apresentar a experiéncia, também se discutiu a criagdo de um
programa de apoio aquela iniciativa e outras que viessem a se agregar. Para a criagdo do conhecido Programa
Nacional de Incubadoras de Cooperativas Populares (PRONINC), pela Financiadora de Projetos (FINEP), houve a
exigéncia de que, pelo menos, cinco universidades publicas, além da UFRJ, estivessem envolvidas na proposta, o

que aconteceu ja em 1999 como veremos adiante.

3.2 A Criacao da ITCP-USP: Antecedentes

Ogrupoqueinicialmente searticulouparaacriagdodalTCPnaUSPestavavinculadoa CECAE (Coordenadoria
Executiva de Cooperacao Universitdria e de Atividades Especiais), uma instancia, criada em 1988, junto a Reitoria
da USP, com o intuito de auxiliar as unidades universitarias nas atividades de extensao. Posteriormente, em 2011,

suas atividades passaram para a Pré-Reitoria de Cultura e Extensao.

A CECAE fazia uma critica a forma como a extensao era concebida na universidade, e como era levado o
conhecimento para fora. Tinham como principio a responsabilizagao da universidade para a troca de conhecimento
com acomunidade externa e, também, visavam fortalecer o papel dos estudantes nas a¢gdes, apoiando alunos com
propostas de projetos. O trabalho desenvolvido era interdisciplinar e ja havia uma atuagao com micro-empresas.
Realizavam o acolhimento e incubagao de projetos e contribuiam com a distribuicao orgamentaria destinada as

atividades de extensao dentro da USP.

Um dos focos de atuagédo da CECAE foi a relagdo com a Comunidade Sdo Remo (vizinha da USP). Havia um
grande incobmodo sobre como a USP instrumentalizava a relagdo com esta comunidade, sobretudo para realizar

suas pesquisas e trazendo nenhum retorno a Sdo Remo. Retomando o histdrico desta relagao, foi nos anos 1990
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Link de matéria sobre a
morte do jovem: https.//
www1.folha.uol.com.br/

fsp/cotidian/ff061101.
htm .

Programa criado em

1998 com o propdsito de
estabelecer uma relagéao
harmoniosa entre a univer-
sidade e a populagdo em
situagdo de vulnerabilidade
das imediacées. O foco

do trabalho que realizam
até hoje € a educagdo em
meio aberto com as crian-
cas, adolescentes, familias,
escolas e outros atores,
estabelecendo também
redes de cooperagao.

[6]

[7]

que o muro ao redor da USP foi construido na tentativa de impedir o acesso a universidade desta comunidade.
Em 1996 houve uma tragédia marcante nessa relagao: um jovem de 15 anos foi encontrado morto na raia da
USPS¢ e foram feitas diversas acusagdes de que sua morte teria ocorrido pela agao de segurangas do campus. No
mesmo periodo, foi empossado o novo Reitor Jacques Markovich, que buscou construir uma outra relagdo com
a comunidade, dando resposta diferente aos conflitos, sem o aumento de medidas de segurancga e afastamento
da comunidade. Para isso, foi criado o projeto Avizinhar’ que se mantém ativo até hoje e que na época envolvia

aproximadamente 400 criangas da Sao Remo, tendo agora o0 nome de Aproxima-Agao.

Nesse contexto, a equipe da CECAE desenvolveu, também, o Programa Disque Tecnologia, um servigo da
USP cuja proposta foi disponibilizar a competéncia da USP para microempresas ou empreendedores visando o
fornecimento de informagdes capazes de ajudar na solugao de problemas especificos de natureza tecnoldgica,
produtiva ou de gestao, para quem geralmente nao tinha condi¢bes proprias de pesquisa e desenvolvimento.
A CECAE estava também buscando alternativas para a questdao da geragao de trabalho e renda realizando
diversas atividades neste sentido. Souberam da experiéncia da ITCP-UFRJ, foram visita-la ja com a intengao de

montar a ITCP-USP.

Paralelamente a esta equipe da CECAE, havia na USP um grupo - liderado pelo professor Paul Singer da
Faculdade de Economia e Administracdo (FEA), dedicado ao estudo das experiéncias histéricas de autogestao.
Este grupo de estudos era composto por estudantes da FEA e do curso de Ciéncias Sociais da Faculdade de

Filosofia Letras e Ciéncias Humanas (FFLCH).

Alémdaarticulagdo como grupo de estudos coordenado pelo professor Singer,a CECAE buscou docentes de
areas diferentes e acolheu estudantes. A idéia da articulagao entre ensino/pesquisa e extensao era compreendida
como necessaria para a produgao de conhecimento, e a interdisciplinaridade era condi¢ao para pensar solugbes

para os problemas reais.

Foram convidados professoras e professores com alunos e alunas interessados no tema, além do Professor
Singer, Lisete Arelaro da Faculdade de Educacéo (FE), Sylvia Leser do Instituto de Psicologia (IP), Francisco Satiro
da Faculdade de Direito (Sdo Francisco), Jodo Amato Neto da Escola Politécnica (Poli) e Fernando Haddad da

Ciéncias Sociais (FFLCH).

No comeco de 1998, a professora Lisete ndo pode mais participar e indicou a professora Sonia Kruppa (FE),
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que também trouxe alunos da faculdade de educagao. Cada um dos professores se articulou ao grupo de alunos

de sua faculdade e, assim, a ITCP ja se iniciou com uma equipe multidisciplinar e como projeto de extensao.

A partir deste nucleo ocorreram muitas discussdes sobre cooperativismo e o formato que a incubadora
deveria ter. O desenho inicial da estrutura, concebida pela CECAE, teve como base a estrutura da ITCP/UFRJ.
Era uma proposta muito operacional, trés equipes distintas, cada uma responsavel pelo trabalho especifico de:
1) formagao em cooperativismo, 2) viabilidade econémica e planejamento, e 3) juridico e gestdo. O processo de

formacgao da cooperativa deveria ocorrer a partir destes trés ambitos.

Os integrantes do grupo que inicialmente formou a ITCP/USP, além das atividades relativas ao trabalho
com a comunidade, também realizavam estudos sobre cooperativismo, educagao popular com apresentagdes
dos professores e alunos. O cooperativismo convencional era criticado e nao servia de base para as agdes que
se iniciavam, havia uma critica e distanciamento de dois tipos de cooperativa existentes, tanto as cooperativas
qgue internamente eram mais hierarquicas e nao tinham como principio a autogestao, quanto as “coopergatos”,

cooperativas formadas pelos patroes para ndao pagar os direitos trabalhistas dos empregados.

Como esta atividade tinha uma perspectiva democratica, todos os formadores tinham liberdade para
participar de outros grupos, e a maioria da equipe acabava também por participar das atividades do grupo da
formagao, comecgando a alterar, na pratica, a estrutura inicial. Foi criada também uma comissao executiva para

anotar as demandas imediatas, pois nao havia secretaria neste momento.

Os professores trabalhavam a autonomia de todos no processo, a atuagao e a responsabilidade dos que
estavam construindo. O professor Singer tinha uma postura muito democratica e sempre estimulava a participagao

e a reflexao critica, apresentando varios textos para debates.

Alguns professores iam a campo, como a Profa. Sonia Kruppa a Igreja de Sao Patricio (Rio Pequeno) e com
a Profa. Sylvia na Sdo Remo, enquanto o Prof. Singer tinha uma participagdo mais ativa no Conselho Orientador,
que era a Assembléia geral dos membros da ITCP. A participagao destes se dava de maneira democratica; eles
se colocavam como mais uma pessoa que participava das decisdes, mas, é claro, com a respectiva autoridade

construida por conta das suas experiéncias.

De forma geral, podemos dizer que para a criagao das ITCPs, concorreram trés elementos: a crise social

e econdmica vivida no pais com aumento do desemprego e das desigualdades; uma mobilizagdo da sociedade
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Os barracées foram estru-
turas criadas na época da
construgdo do Campus,
para abrigar unidades

da USP que estavam se
mudando para a Cidade
Universitaria. O barracao
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zado, primeiramente, para
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sou para o departamento
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laboratdrios de pesqui-

sa de desenvolvimento
comportamental. Em 1998,
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negociac¢do entre a CECAE
e o Instituto de Psicolo-
gia quando o espago foi
solicitado pela professora
Sylvia Leser e cedido para
se tornar a sede da ITCP.
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na busca de saidas para o desemprego; e nas universidades, debates e discussdes sobre o significado da
Extensao Universitaria. Esta proposta de criagao das ITCP encontrou funcionarios empenhados no papel social
das universidades, professores desenvolvendo ou buscando trabalhos baseados na realidade social do pais, e

estudantes buscando participagao em atividades além do que havia de convencional no movimento estudantil.

3.3 O inicio das atividades: Formagao da Cooperbrilha e
das bases metodolagicas da ITCP

As atividades da ITCP comegaram sem financiamento e a incubadora solicitou recursos para a FINEP.
Também nado ocupava um espacgo proprio, sé uma sala de 3m X 3m na CECAE, no prédio que naquela época era
denominado de Antiga Reitoria. Foi no inicio de 1999 que a ITCP-USP passou a ocupar o barracao® situado atras
da FEA, hoje com um novo enderec¢o nas Colméias, Favo 38. Naquele momento, uma parte dele foi ocupado pelo

programa Avizinhar.

O primeiro financiamento da ITCP foi em 1998, a partir de 6 bolsas da entdao Coordenadoria de Assisténcia
Social (COSEAS - USP), solicitadas por professores e divididas entre os alunos para custear os gastos do trabalho
de campo. Em 1999 a ITCP conseguiu financiamento do Banco do Brasil e da FINEP, em conjunto com as
universidades que integraram o primeiro PRONINC, e que constituiram as primeiras ITCPs: Universidade Federal
do Rio de Janeiro (UFRJ); Universidade Federal do Ceara -UFC; Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF);
Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE); e a Universidade de Sao Paulo (USP).

As reunides a época eram semanais. A equipe se encontrava para planejamento e depois, no mesmo dia,
realizavam a formacgao na Igreja Sdo Patricio. Como ndo tinham nenhuma fonte de recursos noinicio da instituigao,
partilhavam as despesas com a gasolina do carro. Para o café das oficinas realizavam o “café solidario”, onde

cada um, seja formador ou participante do curso, auxiliava trazendo ou fazendo alguma coisa.

Nos primeiros anos da ITCP-USP, as reunides com todos integrantes ocorriam as sextas-feiras com vistas
a organizacao do trabalho; as conhecidas Reunidées do Conselho Geral. Estas reunides semanais comegavam

as 14h e chegavam, algumas vezes, até as 3h da manha. As equipes de trabalho se reuniam durante a semana
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Incubacgéo foi o nome
dado para o processo de
extenséo realizado pela
ITCP-USP A intencdo era
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dutivo que seria amparado
pela universidade até o
momento que conseguisse
atuar sozinho, sendo, desta
forma, desincubado. A
desincubagdo também foi
um tema que gerou muito
debate, se deveria ou hdo
acontecer. O Professor
Paul Singer, por exemplo,
acreditava ndo havia esta
necessidade. Para saber
mais sobre o tema da
desincubacéo, sugerimos
consultar o artigo “Siste-
matizagdo dos Trabalhos
de Pds-Incubagdo” desta
publicagdo
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para preparar as oficinas e outras atividades em andamento. A equipe definiu uma estrutura preliminar de

funcionamento que foi gradativamente sendo modificada com a pratica das atividades de campo.

Inicialmente, as comunidades proximas ao campus da USP foram delimitadas como publico prioritario
para os processos de incubagao, integrando com o trabalho que o Projeto Avizinhar ja realizava com estas
comunidades. O inicio das atividades da incubadora, se deu junto a comunidade da Igreja Sao Patricio, no Rio
Pequeno, aproveitando o espago que os projetos da CECAE ja tinham conquistado. Foi proposto um curso
de cooperativismo realizado na Paréquia Sao Patricio que acolheu e também mobilizou os interessados na
comunidade. No primeiro dia, os trabalhadores foram todos com as carteiras de trabalho, pois imaginavam que
seriam contratados pela universidade. O curso durou de novembro de 1998 até junho de 1999. Em junho de 1999
foram realizadas a formatura e o langamento oficial da Incubadora. O grupo da Sao Patricio decidiu formar a

Cooperativa de Trabalho Forga da Lua Brilhante, a Cooperbrilha.

A Cooperbrilha foi a primeira cooperativa apoiada pela ITCP-USP, uma cooperativa de prestagao de servigos
diversos. Neste processo houve a oportunidade de um contrato de trabalho em conservacgao de jardins na Escola
Politécnica da USP. Os trabalhadores foram capacitados em jardinagem através de curso oferecido pela Prefeitura

da Cidade Universitaria.

Os desafios foram enormes: realizar um processo de sensibilizagdo aos principios do cooperativismo;
da pratica da educacao popular e educagao permanente; e da pratica da gestdo democratica com participagao
coletiva em um grupo com integrantes com baixa ou nenhuma escolaridade e pouca experiéncia no trabalho

autonomo, coletivo e democratico.

Tendo em vista o ineditismo de um trabalho com esta proposta, além de ter como principio a autogestao
no processo tanto interno quanto externo, a construgao metodoldgica se deu em carater experimental. E, a
partir desta primeira experiéncia, foi realizada uma sistematizagdo que constituiu a base metodolégica de

incubagao® da ITCP-USP.

A metodologia de trabalho permeava todas as agdes. O café para o curso, por exemplo, deveria ser feito por
um grupo compartilhando os insumos. Esta agao era refletida com todos os participantes do curso que tinham
que definir quem e como fariam. Do simples organizar o café ja se experimentava o processo autogestionario e a

construgao de acordos com o grupo, além de ser um gatilho para discussdes sobre viabilidade econémica deste
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Para saber mais sobre a
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[10]

fazer. Outras comissdes também foram formadas para a organizagao do espaco.

0 passo seguinte ao curso foi dar continuidade, na propria comunidade Sdo Remo, a realizagao do processo
de formacgao, que veio a ser chamado de incubagao. Os participantes da Cooperbrilha participaram ativamente na

elaboracao e execugao deste processo.

Inicialmente, a ITCP/USP seguiu a proposta inicial da ITCP/UFRJ, ou seja, as cooperativas criadas, quando
nas vizinhangas da universidade, deveriam ser contratadas para realizar servigos na propria universidade, como
tinha ocorrido em Manguinhos. E neste momento ja estava proposto o projeto de lei n.1670/96, que permitia ao
servigo publico a contratagao deste tipo de cooperativa para realizar servigos nas suas dependéncias. Em um

primeiro momento, estas contratagbes puderam acontecer, mas posteriormente foram proibidas pelo governo.

Na medida em que ocorriam as formag¢des nas cooperativas, o principio da autogestdao passou a se
incorporar também na pratica da ITCP. Este processo de atuagao democratica dentro da universidade acabou se
construindo enquanto principio da organizagao do trabalho na Incubadora. Para se ter coeréncia no processo de
incubacgao, o qual trabalha centralmente a construgao da autogestao para o desenvolvimento do grupo produtivo,
nao havia como, para os integrantes do programa, realizar as atividades formativas sem ter a experiéncia do que

€ autogestao na pratica.

A proposta de estrutura inicial que organizava a Incubadora em trés equipes se modificou, atendendo
os principios da educagao popular, da autogestao e da interdisciplinaridade. Esta reflexdo levou ao surgimento
dos GEPEMSs, Grupos de Ensino, Pesquisa e Extensdao Multidisciplinar, formados por alunos e técnicos que
semanalmente discutiam, planejavam e realizavam atividades educativas, sendo o elo principal de ligagao entre a
ITCP e os grupos e, também, responsaveis pelos Cursos Iniciais de Cooperativismo e pelo processo de Incubagao.
Esta estrutura de organizagao, inicialmente aplicada a Cooperbrilha, se consolidou como parte da estrutura de

gestao e planejamento da ITCP-USP, tendo em vista o principio da autogestao™.

Resgatar o espago universitario, propicio as elaboragdes interdisciplinares, e unir de forma “indissociavel”
0 ensino, pesquisa e extensao deveriam ser os objetivos das a¢des de cooperagao que se desenvolvem junto a

populagao.

Outro espago fundamental de constituigao interdisciplinar € aquele do Conselho Orientador - estrutura

de deliberacdo das acbes gerais da Incubadora -, composto por todos (professores, técnicos e alunos) que dela
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participam e que se relne mensalmente.

Por fim, como um terceiro elemento nessa construgao interdisciplinar, foi a criagdo de um Espaco de
Formagao que, semanalmente, discutia temas de forma a propiciar o didlogo e intercambio dos diferentes
conhecimentos académicos presentes na Incubadora com vistas ao cooperativismo. A agenda desse espago foi
feita de forma participativa e tendo como referéncia as necessidades trazidas pelo processo de Incubagao, visando
fortalecé-lo e abrir novas formas de interagao entre os segmentos que compdem a Incubadora. Os principios
metodoldgicos e as metodologias de incubagao e orientagao das a¢gdes na ITCP-USP que marcaram os diversos

periodos estdao exemplificados nos texto, que compdem a Parte: Diretrizes Metodoldgicas desta publicagao.

A seguir relataremos com maior enfoque as experiéncias desenvolvidas no ambito dos trabalhos com
politicas publicas. E importante ressaltar que neste periodo, também foi dada continuidade as a¢des de incubacéo
da Cooperbrilha e de outras cooperativas dentro da universidade. Para um aprofundamento maior sobre estas

cooperativas indicamos consultar o texto sobre Pds-incubagao que compde esta publicagao.
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Segundo o IBGE o desem-

prego na época vinha em
um crescimento constante.
Em 71992 estava em 6,5%
chegando em 9% em 1999
apresentando um aumento
de 38,46%.

[17]

04.

4.1 Acoes da ITCP-USP junto as Prefeituras Municipais:
Antecedentes

No fim dos anos 1990, o pais vivia um contexto de grande desemprego’ e em busca de alternativas a
crise estrutural do trabalho. Foi em 1999 que houve a exibigdao de um episddio do programa Globo Repérter sobre
cooperativismo, a partir do qual a ITCP comegou a ser mais demandada. Por outro lado, as prefeituras municipais
também iniciaram atividades de apoio a geragao de renda como consequéncia da crise. Assim, uma das demandas
que surgiram para ITCP-USP foi de servidores do municipio da Praia Grande que atuavam com catadores. Este
processo estruturou a primeira relagao institucional com uma prefeitura. A ITCP realizou a incubagao do grupo,
tendo também como base o trabalho com agentes locais e iniciou a reflexdao sobre politicas publicas. Porém,
esta forma de atuacao so6 foi discutida mais profundamente em 2001, a partir do contrato com a prefeitura de
Guarulhos e depois com Prefeitura de Sao Paulo. A parceria com a Praia Grande nao foi mantida por conta da

mudanga municipal de governo em 2000.

Outro momento marcante desta relagao foi o projeto com a Secretaria Estadual do Emprego e Relagées
do Trabalho (SERT), que durou até 2002 e abarcou um curso de formacgao sobre cooperativismo, a partir do qual
a ITCP teve sua atuagao ampliada para diversas regides do estado de Sao Paulo. Neste processo, foi necessario
ampliar o numero de formadores e, para tanto, foi realizada a primeira “formagao de formadores” estruturada.
Esta se deu a partir de um curso de formacao dos alunos, anterior a pratica da extensdo (idas a campo). Foi

a partir deste momento que se iniciou um processo temporal mais demarcado. A entrada de formadores era,
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Atividade-meio séo todas
as atividades que nédo
estdo ligadas diretamente
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quase sempre, via formacdo dos novos em grupo (turma), que era preparada pelos “velhos”, que ja estavam na

incubadora.

Em relagao a atuagdao em campo, até o ano de 2001, o enfoque foi a incubagao de grupos, e ndo se pautava
mais amplamente o desenvolvimento local ou politica publica. Um dos temas do periodo que acabaram sendo

aprofundados foi a importancia do trabalho autogestionario.

Nesta época, a ITCP se via como uma das mais radicalizadas entre as incubadoras, por ter, de fato, uma
pratica interna autogestionaria que, como ja foi pontuado, era uma caracteristica vista internamente como a mais
coerente para o trabalho desenvolvido. A autogestao vista como um processo de construgao de um outro modelo
de sociedade, se contrapondo a hierarquia e meritocracia. Este posicionamento politico colocava a instituicdo na
contramao ideoldgica de outras incubadoras, que dentro de suas estruturas diferenciavam técnicos e professores
dos alunos, constituindo relagdes internas de poder mais verticalizadas. Neste sentido, uma das caracteristicas
que caracteriza a ITCP-USP é a coordenagao que sempre foi composta por alunos e professores, eleitos a partir

do voto direto de seus membros, em sua maioria estudantes.

Outro ponto relevante que merece ser destacado, em relagao ao trabalho desempenhado no periodo, foi
a incubagao de grupos nao populares, ou seja, com pessoas que nao estavam em situagao de vulnerabilidade
social. Foi iniciada a incubacdo de dois grupos universitarios: o Escritério Piloto da POLI (que posteriormente
constituiu a cooperativa Integra) e a cooperativa Verso (cooperativa multidisciplinar que atuava com projetos e

também na drea da psicologia).

Também neste periodo, com a entrada de recursos da FINEP, em 1999, foi estruturada a secretaria da ITCP.
Este movimento foi importante pois este € um trabalho altamente demandante e essencial para o funcionamento
adequado da incubadora, mas que tem carater de atividade-meio’. Nesse sentido, alocar estudantes ou
professores nessa atividade-meio os afastava das atividades-fim de estudo, pesquisa e, principalmente, extensao
universitaria. Ainda assim, a despeito da importancia desse trabalho, sua existéncia esta vinculada a uma fonte
de financiamento, ou seja, em momentos sem recursos ou CoOm recursos escassos, a secretaria volta a ser

desenvolvida pela equipe técnica da ITCP.
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Para saber mais sobre o
Projeto com a Prefeitura
de S&o Paulo, sugerimos
consultar o artigo "Projeto
S&o Paulo - a ITCP-USP
na Zona sul de Sdo Paulo”
desta publicagéo.

Moedas sociais sdo
instrumentos para facilitar
as trocas entre produtos
e servigos. Funcionam
como a moeda oficial, mas
tem uma validade restrita
a um territdrio, grupo ou
atividade pontual. No caso
a moeda futuro tinha a
validade somente durante
as feiras de trocas.
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4.2 AITCP - USP e as prefeituras de Guarulhos e
Sao Paulo

Os trabalhos com as prefeituras de Sdo Paulo e Guarulhos se iniciaram em 2001. No ambito do projeto
com Guarulhos foi realizada a Escola Itinerante, um processo muito rico de atuagdo com grupos organizados e
também de formacgao de base para trabalhadores que procuravam a Secretaria do Trabalho daquela prefeitura.
Participavam do projeto na cidade de Guarulhos dez formadores e as a¢des ja eram desenvolvidas na perspectiva
do desenvolvimento local. O trabalho se estruturou com os grupos organizados que procuravam a secretaria de
Guarulhos e eram atendidos pela Incubadora. Os trabalhadores ndo organizados eram atendido pelo programa

bolsa auxilio desemprego da Prefeitura de Guarulhos.

Além da atuagao em Guarulhos, outra experiéncia marcante no periodo foi com a Prefeitura de Sao Paulo™,
na gestao da prefeita Marta Suplicy. Esta criou a Secretaria de Desenvolvimento do Trabalho e Solidariedade
(SDTS) que teve como secretdrio Marcio Pochmann. Paul Singer foi, entdo, convidado para discutir a concepgao
da secretaria e ele compreendia que seu trabalho com a SDTS era tanto como docente, quanto como integrante
da Incubadora. Assim, foi concebido o Programa Oportunidade Solidaria articulado as politicas de redistribui¢ao
de renda (renda minima, bolsa trabalho e o “comecar de novo”). Os beneficidrios recebiam a bolsa, participavam
de um curso de cooperativismo por 6 meses e, quem quisesse formar cooperativas recebia mais 6 meses de

acompanhamento e assisténcia.

Inicialmente,alTCPdesenvolviaoscursosnodistritodo CapaoRedondocomumpublicodeaproximadamente
1500 pessoas. Em 2002 a atuacdo se ampliou para o Jardim Angela. Ja havia um publico de 3500 pessoas nos
cursos e a ITCP tinha mais de 60 formadores. Neste periodo foi necessaria uma alteragao estrutural no espago
da ITCP, a antiga sala onde ocorriam os encontros do conselho orientador da instituicdo ndo mais dava conta da
quantidade de formadores. Foi necessario um outro espago para continuar a estrutura horizontal do conselho e

as paredes da sala foram quebradas, formando um salao mais amplo.

No Jardim Angela foram propostas atividades para acelerar a criagdo dos grupos e a possibilidade de
associagao entre as pessoas, como uma feira organizada pelos participantes. Esta deu origem a proposta de
organizar um clube de trocas, que era realizado no espac¢o do Clube da Turma na zona sul. Os encontros eram

aos domingos e a moeda social'* usada era o “futuro”. Esta atividade acabou por incentivar a criagao de varios
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A partir do processo de formagao dos 3500 trabalhadores, foram criados, aproximadamente, 25 grupos de
diversas areas, como software, costura, alimentacao, cuidadores de idosos, etc. O trabalho com os grupos trazia
novos questionamentos, sobretudo sobre como articular e fortalecer esses grupos, e a necessidade de voltar a

ter uma relagdo mais préoxima com eles.

No segundo semestre de 2002, havia aproximadamente 15 entidades fomentando o cooperativismo
popular na cidade de Sao Paulo. A propria ITCP-USP incubou a montagem de outras incubadoras como as da FGV
(Faculdade Getdlio Vargas) e da PUC (Pontificia Universidade Catélica). Os empreendimentos ja estavam em fase
de incubagao e o numero deles estava aumentando. Esta expansao das atividades e crescimento da demanda
gerou, em 2003, uma grande crise interna. Existiam diversos conflitos a respeito do papel dos formadores e da
ITCP na construgao da politica publica com a prefeitura, sobretudo se deveria se contrapor e cobrar mais do

Estado, ou atuar como parceiro que estava co-criando a politica de forma menos combativa.

Um acontecimento deste periodo, que foi marcante na conjuntura e impactou diretamente o trabalho foi
a eleicao do Presidente Lula para a presidéncia da republica. As articulagdes para a construgao de politicas
nacionais da Economia Solidaria ja haviam se iniciado na campanha presidencial e a ITCP-USP esteve muito
presente nesse processo. Quando Lula foi eleito presidente, convidou o Prof. Paul Singer para ir para o BNDES,
porém o movimento de economia solidaria avaliou que seria melhor criar uma instancia no executivo, especifica
as politicas de fomento da economia solidaria. Em 2003, o Prof. Singer foi para Brasilia como Secretario da recém-
criada Secretaria Nacional da Economia Soliddria (Senaes), vinculada ao Ministério do Trabalho e Emprego. A
ida do Professor Singer para Brasilia fragilizou a ITCP e, além dele, outros formadores também foram compor a

Senaes.

O fimdaatuagao com as prefeituras, por conta das mudancgas de gestao, aumentou a fragilidade institucional
e as dificuldades de redirecionar perspectivas de trabalho. Havia um sentimento de que haviamos aceitado um

trabalho maior que a nossa capacidade organizativa.

Outro fato marcante deste periodo foi a criacdo do NESOL-USP (Nucleo de Economia Soliddria da
Universidade de Sdo Paulo). Este foi criado por ex-formadores da ITCP-USP que queriam manter uma atuacgao
com Economia Solidaria, apds a conclusao de seus cursos de graduagao. Desde 2003 até 2008, foram realizados
anualmente, pelo Nesol, os (3) Encontros Internacionais de Economia Solidaria’®, com objetivo de criar espaco de

reflexao e critica sobre as tematicas da economia solidaria na América Latina e no mundo.
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Para saber mais sobre o
Projeto “Mercado Escola’,
sugerimos consultar o
artigo “Projeto Mercado-
-Escola - Desenvolvimento
Local” desta publicagéo.

Para saber mais sobre
Clubes de Trocas e o Clube
de Trocas do Jardim An-
gela, sugerimos consultar
o artigo “Incubando um
Clube de Trocas: Proposta
de Desenvolvimento Local”
desta publicacéo.

Para saber mais sobre a
Rede de Economia Solida-
ria da Zona Sul, sugerimos

consultar o artigo "Rede

Solidaria da Zona Sul de

S&o Paulo: dois anos de-

pois..." desta publicagéo.

Para saber mais sobre a
incubagao do empreendi-
mento Microlhar, sugeri-
mos consultar o artigo “Jo-
vens e o trabalho coletivo”
desta publicacé&o.
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2006 > 2011

5.1 Reestruturacao depois da (primeira) crise

Em 2006, a ITCP ja estava se reestruturando dos impactos vividos apds o projeto com a Prefeitura Municipal
de Sdo Paulo e com a criagao da Senaes. Neste processo, foi dada continuidade ao trabalho focado em regides: a
zona sul e também a regido oeste de Sao Paulo. Um dos projetos realizados na zona sul foi o “Mercado-Escola”®,
o qual realizou a incubacgao articulada de 5 empreendimentos das areas de: costura, alimentagao e produgéao de
sabdo ecoldgico. Os empreendimentos tomavam crédito de um Banco de Trocas Sociais (BTS) para a compra de
insumos e a devolugdo era em moeda social (Futuro) que eles conseguiam levando seus produtos para trocar no
Clube de Trocas do Jardim Angela, que ocorria na Paréquia Santos Martires. Assim, o projeto desenvolveu um
processo de incubagao em rede, que abarcou, desde o acesso ao crédito, até a produgao e comercializagao dos

produtos.

Com o desenvolvimento das agdes foi conquistado, em 2007, um importante espago na zona sul de Sao
Paulo, o Centro de Referéncia em Economia Soliddria da Zona Sul, no Largo do Campo Limpo. O processo se deu
em uma grande articulagdo com entidades da regido do Campo Limpo e possibilitou a construgao e incubagao
da Rede Solidaria da Zona Sul'®. Esta tinha como objetivo, além da articulagao entre empreendimento e entidades
do territério, constituir-se enquanto uma incubadora local. O espago abrigava, inicialmente, os grupos Alpha.com
(Cooperativa de informatica incubada a partir do programa Oportunidade Solidéria), Vida em Acdo (Grupo de

costureiras) e a Rede Zona Sul.

Uma das agdes frequentes desse periodo era 0 mapeamento de novos empreendimentos para serem

incubados. A partir deste, foram incubados os empreendimentos Microlhar'® (grupo de jovens que atuava com
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Empresas recupera-
das sdo empresas que
entraram em faléncia e os
trabalhadores, ao invés
de requerer seus direitos
trabalhistas, solicitam
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cooperativa gerida pelos
proprios trabalhadores.

Para saber mais sobre o
projeto de promog¢éo da
agroecologia em Pare-
lheiros, na cidade de Séo
Paulo, sugerimos consultar
o0 artigo "Méaos e Mentes
Conectadas: Tecendo a
Rede Colaborativa Agroe-
coldgica de Parelheiros”
desta publicagéo.
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formacédo e audiovisual), C&C Modas (costura) e Bela Rosa Noivas (costura). A idéia era articular os novos
grupos a uma ampliagdo do BTS (Banco de Trocas Soliddrias), porém o projeto que amparava esta agdo nao
permitia liberar recursos para viabilizar o crédito para os grupos e, desta forma, nao foi possivel inserir os novos
empreendimentos no Clube de Trocas. Esta dificuldade, de acesso a capital diretamente pelos grupos via editais
publicos, caracterizou-se como um dos grandes entraves no apoio aos empreendimentos, ndo somente no trabalho
das ITCPs, mas também do préprio movimento de economia solidaria no geral. Em relagao aos grupos de costura,
para viabilizar capital, foi articulada uma rede de coletivos que se desenvolveu de 2007 a 2009. A partir desta foi
possivel conseguir equipamentos e insumos. Porém, nao foi possivel a partir de nenhum projeto conseguir capital

de giro, outro gargalo central dos empreendimentos.

Visando fortalecer o Centro de Referéncia em Economia Solidaria da Zona Sul e a Rede, foi realizado em
2007, um curso de novos formadores no Centro de Referéncia, junto a formacgao de liderangas locais que passaram
a ser as Agentes Locais de Economia Solidaria (ALES) recebendo remuneracao prevista nos projetos de editais
publicos implementados pela ITCP. Os ALES eram formadores da Zona Sul que, a partir do Centro de Referéncia
da Zona Sul, atuavam acompanhando os empreendimentos, realizando junto com a Rede Solidaria da Zona Sul a

gestao do espaco e fomentando iniciativas de Economia Solidaria no territorio.

Até o final de 2007, a ITCP também acompanhou as cooperativas Cooperbrilha, Monte Sinai (cooperativa
formada pelos trabalhadores que recuperaram?’ o restaurante da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da USP)
e a Cooperativa do Sabor (constituida a partir da recuperacao dos trabalhadores de um restaurante falido que
ficava no espacgo do Diretorio Académico dos Estudantes, DCE, da USP; ela se dissolveu por problemas juridicos

e quando o DCE entregou o espaco para a administragdo da universidade).

Em relagdo a organizagao interna da ITCP-USP, neste periodo, definiu-se a existéncia de alguns técnicos
fixos, que teriam mais estabilidade no trabalho e, portanto, maior comprometimento com os grupos. Uma das
questdes de fundo desta decisao foi a rotatividade constante dos formadores da ITCP, que nao permitia uma

estrutura muito estavel, e que, as vezes, prejudicava o trabalho.

Também na Zona Sul de Sao Paulo, mas no bairro de Parelheiros, em 2006, foi iniciada uma parceria com a
Associagao Pequeno Principe que atuava com agricultores naregiao. Este foi o comego de trabalhos relacionados
a agroecologia?' a partir do desenvolvimento de um curso que envolveu 60 familias na regiao, em 2007. Depois,

em 2009, formou-se um grupo mais enxuto de agricultores e o trabalho envolvia a transigao agroecoldgica e a
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Para saber mais sobre
essa articulagao entre

a economia soliddria e

a seguranca alimentar

e nutricional, sugerimos
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com o mundo e com 0s
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0s conceitos de Seguranga
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Economia Soliddria” desta
publicagéo.
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comercializagao coletiva. Devido a especificidade deste processo, a equipe do projeto também era composta
por um técnico agricola ja formado e com experiéncia na area. Parte dos agricultores que participaram deste
projeto compdem atualmente a Cooperapas (Cooperativa Agroecolégica dos Produtores Rurais e de Agua Limpa

da Regido Sul de Sao Paulo).

Outra agao que teve inicio em 2007, foi o projeto que articulava Seguranga Alimentar e Economia Solidaria??,
realizadojunto comoInstituto P6lis,naZona Oeste de Sdo Paulo,no Jardim Jaqueline. Como fruto dessaarticulagao,
foi inaugurado em 2010 o Centro de Referéncia em Seguranga Alimentar e Nutricional do Butanta (CRSAN-BT), com
uma cozinha-escola e uma area de horta suspensa (devido ao espaco total ter abrigado um lixao). A atuagao no
local foi desenvolvida até 2012 com trabalho em rede, envolvendo diversas institui¢des da regiao e incubagao de
grupos locais que trabalhavam com alimentagéo. A partir da incubacdo de um destes grupos (Cookies loucos)
se deu a primeira experiéncia de atuagao da ITCP com Saude Mental. Outro grupo incubado neste momento, que
existe até hoje, é o Mdos na Massa, que iniciou suas produgdes e sua formagao na cozinha-escola do CRSAN-BT,

produzindo barrinhas de cereais.

Também em 2007, se iniciou a cooperativa Comerativamente, um grupo de consumo, reunido dentro da
universidade, que envolveu varios formadores da ITCP, ocupando um pequeno espago no barracao da ITCP. O
objetivo do grupo era articular compras coletivas diretamente com produtores organicos, possibilitando, além
de uma relagdo mais proxima com estes, um custo mais baixo para os compradores e renda mais alta para os
produtores por eliminar a atuagao de intermediarios. Este grupo mantém suas atividades até hoje, consumindo de
agricultores do cinturdo verde de Sao Paulo, da agricultura familiar, movimento de reforma agraria, organizagdes

de mulheres produtoras, entre outros.

Para além das agbes focadas nas regides da Zona Sul e Oeste da cidade de Sao Paulo, em 2008 a ITCP-
USP recebeu o convite para atuar junto com o Movimento de Moradia, formulando um projeto para promogéao
da Economia Solidaria em conjuntos habitacionais da cidade, construidos a partir de mutirdes autogeridos. Foi
concebido um projeto ambicioso, com duragao de um ano, que previa : constituicdo de Centros de Referéncia nos
locais, com a formacgao de Agentes Locais e implementagao de Bancos Comunitarios. A proposta era fomentar
a Economia Solidaria a partir do repertério de organizagao popular que ja havia nos territérios, oriunda da luta
pela moradia e construgao autogerida dos conjuntos habitacionais. Os Centros de Referéncia seriam espacgos de

formacao e apoio a constituicdo de empreendimentos no entorno.
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Para saber mais sobre

0 Banco Unido Sampaio,
sugerimos consultar os
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publicagdo.
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Além do tempo curto, a implementacgao do projeto foi bem conflituosa. Nao tanto nos locais trabalhados,
mas, principalmente, entre os grupos que coordenaram o projeto: uma coordenagao tripartite constituida pela
ITCP-USP, a Unido dos Movimentos de Moradia (UMM-SP) e o Laboratério de Extensédo da Escola de Artes, Ciéncias
e Humanidades da USP (LABEX-EACH). Os diferentes repertérios, praticas politicas e concepgdes sobre como
deveria ser a gestao levaram a uma paralisia das agdes, que so foi resolvida com a substituicdo da coordenagao
por uma dupla de ex-formadores da ITCP (que estavam no NESOL). Assim, foi possivel desenvolver as agoes,
tendo como principal resultado a implementagao de cinco bancos comunitarios na cidade de Sao Paulo, quatro
nos conjuntos de moradia em mutirdo autogestionario, e um junto a Associagao Unidao Popular de Mulheres do
Campo Limpo e Adjacentes (UPM). Este ultimo, o Banco Unido Sampaio?, tornou-se uma importante estratégia
de desenvolvimento local no Campo Limpo, atuando também junto ao movimento de cultura da Zona Sul de Sao

Paulo, a partir desta atuacgao foi criada a Agéncia Cultural Solano Trindade.

Mesmo com o encerramento do Projeto de Moradia em 2009, os bancos seguiram acompanhados por
um projeto de Finangas Solidarias do NESOL na Regido Sudeste; que deu continuidade até 2017 nas agdes de
fomento as finangas solidarias. Apds o término do projeto, a ITCP e o Banco Unido Maria Sampaio continuaram a

parceria desenvolvendo conjuntamente outros projetos.

5.2 Continuidade dos trabalhos na Zona Sul e Oeste de
Sao Paulo e a experiencia de articulagao estadual das
ITCPs

O ano de 2009 foi considerado, no processo de retomada do histérico, marcante na transformagao do
trabalho da ITCP. Inicialmente, foi destacado que, em relagao ao curso de formagao para o processo de entrada de
novos formadores, ocorreu um aperfeicoamento metodoldgico. Foi utilizada uma metodologia de autogestao do
curso. A turma se organizou em comissoes que dividiam os trabalhos do curso, como avaliagao, monitoramento
do tempo, cuidado com a infra-estrutura, sistematizagao e bem-estar. Este formato foi muito influenciado pelas
atividades do Centro de Formagdo em Economia Solidaria (CFES*), projeto de articulacdo dos formadores de

economia solidaria realizado em ambito nacional e do qual alguns formadores da ITCP tinham uma participagao
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deste inicio. A divisdo em “brigadas de trabalho” também é uma metodologia utilizada nas formagdes pelos

movimentos sociais.

Quando esta turma entrou em 2010, uma das atividades desenvolvidas foi 0 acompanhamento da Rede
Zona Sul e do trabalho das ALES. Ambas, ja bem enfraquecidas pelas dificuldades enfrentadas para a continuidade
das agdes, principalmente a falta de recursos. Em 2011, o espago que sediava a Rede, o Centro de Referéncia
em Economia Solidaria, foi solicitado de volta pela Subprefeitura regional do Campo Limpo e a prépria ITCP-USP
ficou sem financiamento para trabalhar na regido. Por conta destas dificuldades, a estratégia foi concentrar as
acoes no fortalecimento da Uniao Popular de Mulheres do Jardim Maria Sampaio, por meio do fomento as agdes

do Banco Uniao Sampaio e as atividades dos grupos de cultura que estavam articulados ao Banco.

Em relacdo ao trabalho na Zona Oeste, a partir do CRSAN-BT (Centro de Referéncia em Seguranca Alimentar
e Nutricional do Butanta), foi dada continuidade a incubacédo dos empreendimentos Maos na Massa (barrinhas de
cereais) e Cookies Loucos; o fortalecimento do CRSAN-BT como polo de formacgao e desenvolvimento comunitario;
e a equipe também participou ativamente do movimento de Seguranca Alimentar e Nutricional (SAN), compondo
o Conselho Municipal de SAN (COMUSAN) e construindo a Politica nacional. Outra agdo que se iniciou neste
periodo, a partir de uma parceria com a Liga Solidaria, foi a incubagdo do empreendimento Amigas Arteiras, que

desenvolveu, de 2010 a 2014, tapetes com a técnica do “amarradinho”.

Além destes projetos, foi iniciado em 2011 o projeto MEC-EJA?4, com a Universidade Federal do ABC
(UFABC). Esta articulacdo ja vinha ocorrendo desde o ano anterior com a professora Sénia Kruppa. Era uma pés-
graduacao em Ecosol para professores que trabalhavam com Educacéo de Jovens e Adultos (EJA). O trabalho
era realizado com os Centros Integrados de Educacdo de Jovens e Adulto (CIEJAs) Campo Limpo e Butant3,
e tinha também aulas na UFABC e Fundagao Santo André com seus professores. A partir dele foi realizada a
formagao em economia solidaria de diversos professores da EJA que construiram ag¢des para desenvolver o

tema em seus cursos.

Ainda no ano de 2011, comegou a ser executado o projeto Articulagcdo de ITCPs?. Este foi um projeto
proposto conjuntamente entre as cinco ITCPs do Estado de Sdo Paulo para um edital da Finep/MCT. Escreveram
e executaram esse projeto: ITCP-USP, ITCP-FGV, ITCP-Unicamp, NuMI-EcoSol da UFSCar e Incop da Unesp-Assis.
A articulagao das Incubadoras paulista ja ocorria mais intensamente desde 2005, a partir dos encontros anuais

de formadores da regido sudeste, organizados e protagonizados pelos estudantes. Este projeto foi a primeira
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experiéncia de gestao coletiva de um projeto entre as ITCPs paulistas.

O projeto era voltado a fomentar a articulagdo dessas incubadoras e a sistematizagcdo de seus
conhecimentos, a partir da realizagdo conjunta de cinco seminarios tematicos, de publicagdes conjuntas e videos

sobre as experiéncias

Cada ITCP ficou encarregada por desenvolver atividades sobre um conjunto de temas e, assim, realizar
formacgdes para o comité gestor (composto por uma dupla de representantes de cada ITCP) que, por sua vez,
deveria replicar essas formagdes nas suas respectivas incubadoras e com os empreendimentos incubados. As
reunides presenciais do comité gestor ocorriam mensalmente, e nestas eram realizadas, além das formacgdes
tematicas, a organizagdao dos seminarios e das publicagdes. O projeto realizou cinco ciclos formativos, que
duraram entre trés e quatro meses cada, e culminando em seminarios, que reuniam os formadores e trabalhadores

dos empreendimentos, que gostavam muito dos encontros.

Os temas abordados pelo projeto foram: 1) Metodologia de incubacdo, autogestdo e movimento de
economia solidaria, 2) Tecnologia social e estratégias de qualificagcdo de processos e produtos dos EES, 3)
Comercializagdo, consumo e finangas solidarias, 4) Autogestao, desenvolvimento territorial e politicas publicas
na economia solidaria e 5) Formalizacao, captacao de recursos e politicas publicas para a economia solidaria. A

ITCP-USP ficou responsavel por coordenar o desenvolvimento do primeiro bloco de questdes.

Sobre a gestdao do projeto, embora a ITCP-USP fosse a coordenadora, centralizando os processos
burocraticos junto a FUSP, esta ocorria de forma compartilhada e horizontal e todas as ITCPs compuseram o
Conselho Gestor, espago em que ocorriam os processos decisorios. Nesse sentido, foi uma experiéncia muito
rica de relagbes autogestionarias entre cinco ITCPs, gerando, entre outros produtos, a publicagdo Articulando -

Sistematizacao de Experiéncias de Incubadoras Universitdrias de Cooperativas Populares.
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5.3 Parceria com Movimento Nacional de Catadores de
Materiais Reciclaveis?¢

Para além do projeto Articulagao, neste periodo, foi elaborado outro projeto em conjunto com as ITCPs
de Sao Paulo, que era voltado ao trabalho com coletivos de catadores. Este foi aprovado pela FINEP, porém a
liberagao de recursos nao aconteceu, mesmo assim, as equipes mantiveram o trabalho e a ITCP-USP comegou a
acompanhar uma cooperativa no Jardim Aracaty. Foi criado o GEPEM Residuos, em alusao aos residuos solidos
coletados pelos catadores. Neste processo, em finais de 2010, surgiu outra oportunidade de atuagdo com
catadores: fortalecer a Associagao de Catadores Reciclando Esperanga Paraisopolis - ACREP, situada na favela

de Paraisépolis no Morumbi.

Estas foram as primeiras aproximagdes com o Movimento Nacional dos Catadores de Materiais Reciclaveis
(MNCR). Uma atuagdo mais direta ocorreu em 2011, incentivada pela parceria que havia entre o Comité Oeste

Paulista do MNCR e as incubadoras da Unesp (particularmente dos campi de Assis e Ourinhos).

Outro fato marcante nesta relagao foi a entrada como formadora de uma catadora da Cooperativa Granja
Julieta, que ndo apenas possuia uma forte atuagao no MNCR, como também era estudante universitaria. A partir
de sua entrada, o GEPEM Residuos passou a acompanhar o Comité da Zona Sul de Sao Paulo do MNCR, que
estava em um processo de fortalecimento politico e de constituicdo de uma rede de comercializagao. Assim, essa
catadora-formadora foi fundamental na articulagao e dialogo com o MNCR, sempre trazendo para a incubadora
seus conhecimentos sobre a atuagdo desse movimento social e sobre as realidades e dinamicas sociais e

econdémicas do universo da catagao.

O trabalho com os catadores na Zona Sul ocorreu em parceria com a ITCP-FGV. Foi desenvolvido um estudo
inicial de viabilidade econémica com as cooperativas e associagées dessa regido, porém, alguns grupos nao
conseguiam participar regularmente das reunides do comité da Zona Sul, bem como nao tinham as condigbes
materiais (infra-estrutura e maquindrio) necessarias para a comercializagdo em rede dos materiais reciclaveis. A
maioria desses grupos enfrentava grandes dificuldades, e o fato de ndo haver financiamento via projeto, tanto para
investimentos em capital, quanto para a incubagao desses grupos, restringia a atuagao das incubadoras nessa
frente. Ainda assim, em setembro de 2011, a rede de comercializagao teve inicio, envolvendo duas cooperativas

(Granja Julieta e CooperPAC) e uma associacao (Sempre Verde), que eram as mais estruturadas.
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06.

6.1 Continuidade do trabalho com o0 MNCR: a dupla
formador-catador

A partir das aproximagdes com o MNCR, a ITCP-USP foi convidada, no final de 2012, pela ITCP-FGV e pelo
MNCR a escreveram o projeto Cata Rua, financiado pelo edital 004/2011 da Senaes/MTE no ambito do Programa

Brasil Sem Miséria do Ministério de Desenvolvimento Social).

A parceria com o movimento de catadores trouxe varios desafios e aprendizados. Um dos desafios era a
prépria falta de experiéncia da equipe da ITCP. Também ficou claro o quao dificil era transformar a dura realidade
dos catadores e que o projeto era apenas um respiro para eles, ndo mudando estruturalmente sua situagao de
trabalho e vida. A ITCP fortalecia o movimento, ajudava a sistematizar, fazer atas, mas a cadeia produtiva na
qual os catadores estao envolvidos é muito deletéria, com pouca valorizagao simbdlica, politica e financeira. No
ano de 2013 se iniciou um projeto de comercializagao para a Rede de Catadores na Zona Sul, mas as préprias

cooperativas ndao estavam conseguindo se reunir e o projeto acabou nao vingando.

Em relagdo ao projeto Cata-Rua, os formadores tiveram dificuldades com a condugao do mesmo pois
estavam acostumados a participar das decisdes dos projetos que executavam, e no caso as deliberagdes
eram realizadas pelo movimento de catadores. A ITCP-FGV também atuava no projeto, porém se afastou (por
problemas internos e pelo recurso ser insuficiente para a equipe). Este afastamento acabou por dificultar ainda
mais as relagdes dentro do projeto. Mas o cotidiano do projeto era muito produtivo e interessante. As agoes eram

realizadas por uma dupla de campo composta por um catador e um estudante. A meta do projeto era mapear os
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catadores e s6 conseguiram por ter um catador sempre compondo a equipe auxiliando na empatia e confianga

destes para passarem os dados necessarios ao mapeamento.

As relagdes com o MNCR foram tao potentes que, mesmo depois dos projetos, alguns formadores que
participaram desta construgao seguiram estabelecendo parcerias e atuando com o movimento, mesmo apos

sairem da ITCP.

6.2 Rearranjos e reconstrugoes

No comego de 2012 foi finalizado o projeto MEC-EJA, bem como foi encerrada a atuagao na Rede Zona Sul o
que liberou formadores para outros campos, ao mesmo tempo em que muitos formadores mais antigos realizaram
uma transicdo para o NESOL. E importante pontuar que foi somente a partir de 2011, que o NESOL passou a ter
uma equipe mais permanente de trabalho, com o Projeto Regional Sudeste de Finangas Solidarias. Anteriormente,
havia um grupo de ex-formadores da ITCP que se articulava para realizar os Encontros Internacionais de Economia

solidaria (anuais) e outros projetos mais pontuais.

Em 2012, o trabalho da ITCP-USP era na Zona Oeste (no CRSAN-BT e incubagédo dos grupos), com as
cooperativas de catadores e projeto Articulagdo. Este ano também foi marcado por uma tentativa de radicalizar
ainda mais a autogestao e dissolver a coordenagao. Em toda a historia da ITCP, a relagao entre a coordenagéao e os
formadores sempre foi fonte de muita reflexao e debate, principalmente por conta da rotatividade. A coordenagao?
sempre foi eleita de forma direta pelos integrantes (por consenso ou votagédo), composta tanto por professores,
como alunos e funcionarios (tendo um protagonismo dos alunos), que em geral possuiam o mandato de um ano

a um ano e meio.

A tentativa de compartilhar entre todos os trabalhos da coordenacgéao se deu, pois estes sentiam que seu
trabalho era muito macgante, burocratico e acabavam perdendo a relagao principal da instituicao que era o trabalho
de campo com os empreendimentos. Tentando lidar com a situagao foi realizada umaimersao e a coordenagao foi
dissolvida e o trabalho foi descentralizado; mas, apds um breve periodo, ficou claro para todos que a coordenagao

era necessaria para o funcionamento da ITCP-USP.
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O processo seguinte para a entrada de novos formadores aconteceu no final de 2013 e foi um pouco
conturbado, pois a maioria entrou para trabalhar em um novo projeto aprovado pelo Ministério da Cultura

(Economia Criativa), que nao se efetivou, gerando mais uma crise financeira no programa.

A partir de 2014, com um novo PRONINC, foi dada sequéncia ao trabalho de incubagdo com grupos de
catadores organizados, a partir de um GEPEM tematico, que trabalhava com questdes diversas, como a relagao
dos catadores com o poder publico, a organizagao de novas cooperativas, 0 apoio a ex-catadores no trabalho com

artesanato e o trabalho de formalizagdao de uma cooperativa com cooperados nao alfabetizados.

Em 2015, a prefeitura de Guarulhos organizou uma cooperativa de catadores e contratou a incubagao da
ITCP-USP para dar formagdes ao grupo. O comego do trabalho de formagao, focado em um grupo, era dificil,
pois este ndao possuia um galpao e o trabalho era realizado individualmente. Somente em 2016 o galpao foi

conquistado, mas o grupo ja havia se desgastado muito em conflitos internos e acabou se dissolvendo.

A equipe da ITCP-USP também atuou neste periodo com a cooperativa de catadores Filadélfia, na Zona Sul
(Jardim Itapema). O coletivo ja havia sido incubado e s6 precisavam de formacgdes para aprimorarem o trabalho.

Este processo se deu até 2016.

Outro projeto importante, que foi realizado em 2016, foi o Agdes Integradas, resultante da articulagdo com
a Unido Popular de Mulheres do Campo Limpo e Adjacéncias (UPM) e o Movimento de Cultura da cidade. Foi uma
parceria de trabalho com NESOL-USP, que foi contratado pela UPM, quando esta executava uma chamada publica
da Prefeitura de Sao Paulo, especificamente da Secretaria Municipal de Assisténcia Social. O projeto como um
todo previa: a realizagdo de um curso de Economia Solidaria para dez turmas de trabalhadores de Centro de
Desenvolvimento Social e Produtivo (CEDESP) e de Centros de Cursos de Capacitagdo da Juventude (CCJ) em
toda cidade de Sao Paulo; formagao técnica na area cultural para os jovens que participavam destes servigos;
organizagao de eventos culturais com estes jovens; incubagao e assessoria para oito coletivos de cultura na
cidade de Sao Paulo; e organizagao de eventos culturais organizados em conjunto com estes coletivos. As agdes
da USP focalizaram nos cursos para os trabalhadores que atuavam com juventude e assessoria aos 8 coletivos
culturais da cidade de Sao Paulo. Este projeto revitalizou a relagao institucional entre a ITCP-USP e o NESOL-
USP. A partir dele, também foi amadurecida uma concepgao de trabalho com coletivos mais estruturados que
atuavam nos territorios fazendo formacgao de base. O trabalho envolvia acompanhar os grupos de cultura, dando

assessoria para demandas como: estudos de viabilidade econémica e escrita de projetos.
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Outro movimento com o qual atuamos neste periodo (e seguimos até hoje) foi o MST, dando apoio a
produtores no Assentamento Dom Pedro em Cajamar, sobretudo relacionado a logistica e distribuicao da
producgdo. Alguns formadores que desenvolveram estas a¢des seguiram atuando com o movimento, mesmo
depois de sairem da ITCP. Atualmente, sdo parceiros que realizam a logistica e distribuicdo de produtores dos

assentamentos e acampamentos da Regional Metropolitana de Sao Paulo.

Outros grupos apoiados no periodo foram: Cooperativa de Mulheres Negras do ABC - uma cooperativa de
alimentagao que comercializava no porao da Faculdade de Direito Sdo Francisco - e um grupo de artesanato na
Aldeia Guarani do Pico do Jaragud, um coletivo familiar dentro da aldeia que produzia artesanato e havia uma
grande demanda de discussao de questdes familiares e internas da aldeia. A incubagao destes grupos durou,

aproximadamente, um ano cada.

6.3 A criagcao dos Pontos de Economia Solidaria e Saude
Mental - novas articulagcoes com a prefeitura e outros
projetos

Em 2015, teve o inicio da articulagdo para a criagao dos Pontos de Cultura e Economia Solidaria, vinculados
ao SUS enquanto equipamentos publicos da Saude Mental. Este processo foi desenvolvido pela Rede de Saude
mental e economia solidaria, uma rede que acumulou reflexao e experiéncias sobre a importancia do trabalho

para a saude mental, também a partir do repertério da luta antimanicomial.

Foram implementados dois pontos na cidade: Na Benedito Calixto e no Butanta. A ITCP apoiou a
implementagao do segundo e continua com a parceria até hoje, com formagdes sobre economia solidaria para a

comunidade no entorno e incubagao de empreendimentos que atuam no local.

Os Pontos fazem parte dos equipamentos basicos de saude, tendo sua formalizagao ainda fragil, pois
foram implementados a partir de uma portaria. O Ponto de Economia Solidaria e Cultura do Butantd?® vém se
tornando um centro cultural e de articulagdes do bairro e da economia solidaria, abrigando uma horta, ponto de

entrega de produtos da agricultura familiar e organica, um restaurante chamado Comedoria Quiririm, a livraria

41



Para conhecer mais o
trabalho com as Bambuzei-
ras, sugerimos consultar

o texto “Desafios da ex-
tenséo universitaria. Uma
analise sobre a formulagdo
e aplicagdo de um curso
de bambu para mulheres
rurais, com énfase em
questbes de género e raga”
desta publicagéao.

[29]

Louca Sabedoria e a loja coletiva Ponto Peabiru. Além das atividades culturais e feiras de economia solidaria e

feminista que o espacgo abriga regularmente.

Outro projeto iniciado em 2015 foi com a CREDIPAZ, entidade que oferece crédito a juros baixos. A idéia
inicial era oferecer formagdes sobre viabilidade econémica para os empreendimentos que frequentavam o
espacgo. Mas por conta das dificuldades com ajustes de metodologias e por terem posicionamentos ideoldgicos
divergentes, ndo puderam dar prosseguimento ao trabalho. Os formadores tentaram realizar diversas formacgoes,

também ligadas ao acesso a crédito, porém a parceria sé durou um ano.

No final de 2015, a ITCP também realizou uma atividade junto a Unisol, que coordenou a implementagao
da politica municipal de economia solidaria na cidade, durante a prefeitura de Fernando Haddad. O projeto era
voltado a formacgao para migrantes bolivianos, eles frequentavam a feira do Bras e trabalhavam boas praticas de
alimentagao, administrativa e gestao de negdcio. Para o trabalho, utilizavam o espago da incubadora publica e
as formagdes também eram acessadas pela rede de alimentagao e um outro grupo do jardim Edith. Este ultimo

grupo formou uma cooperativa de alimentagao que ainda funciona.

Um tema muito aprofundado pelo coletivo da ITCP neste periodo foi a questao de género. Algumas mulheres
comegaram a pontuar que os homens ficavam valorizando as proprias falas e ignorando as falas femininas. Para
lidar com a questao foi proposta a possibilidade de cotas para entrar na ITCP, ndo s6 de mulheres, mas também
relativas a classe econdmica e raga. No periodo, o grupo refletiu que a questao de género na histéria daincubadora
nao fora sempre assim, que grande parte das outras gera¢des tinham mais mulheres do que homens em lugares
de decisao, porém nao foi realizado um estudo aprofundado sobre o tema. Destas experiéncias e conflitos surgiu
a necessidade de aproximagao maior com o movimento feminista e um primeiro passo foi a participagao de
algumas formadoras em um encontro do Vale do Ribeira, articulado por um projeto de assisténcia técnica voltado
para mulheres da Sempre Viva Organizacdo Feminista (SOF) em 2016. Neste, conhecemos algumas mulheres do
MST que tinham demanda de formagdes em Economia Solidaria. Para dar conta da demanda, articularam com o
projeto da Faculdade de Arquitetura de Urbanismo (FAU) que tinha o foco no trabalho em bambu e desenvolveram
um trabalho em conjunto, tanto com formagdes em economia solidaria quanto no desenvolvimento de produtos

a partir do bambu. Este projeto foi chamado de Bambuzeiras®.
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07.

7.1 A conjuntura e agoes atuais: Fortalecimento no
territorio do Butanta.

Desde 2016 houve uma diminui¢ao drastica do fomento do poder publico a economia solidaria. A Secretaria
Nacional de Economia Solidaria deixou de ser Secretaria, passando a um departamento do Ministério do
Trabalho e, atualmente, ndo ha sequer Ministério do Trabalho (extinto pelo governo Bolsonaro). Assim, o contexto
institucional é de bastante crise, com escassez completa de recursos. O ultimo edital de fomento as incubadoras
saiu em 2017 (PRONINC 27/2017) e a ITCP-USP foi contemplada permitindo a continuidade de suas agdes. Além
disso, a propria universidade instituiu, desde 2015, um programa de bolsas vinculados a permanéncia estudantil,
que podem ser acessadas pelos professores e permitem aos alunos remuneragao para dedicagao de dez horas

semanais a projetos. E a partir destes recursos que a ITCP-USP mantém suas atividades.

Dentre as atividades atuais construiu-se o processo de sistematizagdao da experiéncia de 20 anos da
ITCP-USP (aqui apresentado). Este envolveu: a) um levantamento bibliografico dos documentos, texto, teses,
artigos entre outros, produzidos pela ITCP ou sobre ela; b) pesquisa e formacdo da equipe sobre a metodologia
de sistematizacdo c) desenvolvimento de plano de sistematizacdo, abrangendo revisdo da linha do tempo,
entrevistas com antigos formadores e empreendimentos, reflexao coletiva acerca dos principais aprendizados e

desafios encontrados e d) sistematizacdo deste processo nesta publicacao.

Outro foco das atividades foi o fortalecimento da parceria com o Ponto de Economia Solidaria e Cultura do

Butanta. A partir desta parceria foi dada continuidade a incubagao de empreendimentos de Economia Solidaria:
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a Comedoria Quiririm, a Livraria Louca Sabedoria e o grupo de consumo de alimentos organicos. Estes trabalhos
possuem uma grande especificidade, ja que os empreendimentos sdo compostos por usuarios da saude mental,

técnicos do sistema unico de saude e jovens que estdo em situagao de liberdade assistida.

Outro empreendimento incubado neste periodo foi de objetos, moveis e estruturas em bambu produzidos
por mulheres em Cajamar-SP e ligado ao curso de extensao universitaria desenvolvido pela ITCP-USP em parceria
com a FAU-USP (Bambuzeiras), ja mencionado anteriormente. A continuidade desta agéo estd vinculada a parceria
com o Movimento Sem Terra, que também ocorre a partir de agdes voltadas ao fortalecimento das iniciativas de

comeércio solidario ja existentes na Zona Oeste de Sao Paulo.

Neste ambito, da logistica e comercializagdo dos produtos da agricultura familiar e agroecoldgica, a
ITCP firmou a atuagdo em trés frentes: a) apoio a logistica de compra e distribuicdo da cooperativa de consumo
responsavel Comerativamente®’, especificamente da compra das produtoras mulheres do Vale do Ribeira-SP que
é realizada conjuntamente por uma rede de grupos de consumo da cidade de S&do Paulo €; b) o apoio a logistica
de distribuicao e comercializagado de cestas de produtos agroecoldgicos provindos da agricultura familiar e de
comunidades rurais do eixo Anhanguera-Sao Paulo. Esta agao se desdobrou com arealizagdao e acompanhamento
na comercializagao dos produtos em feiras que ocorrem no Butanta, como a Feira da Associagao de Mulheres da
Economia Solidaria (Amesol) que ocorre mensalmente no Ponto de Economia Solidéria, a Feira Agroecolégica e
Cultural de Mulheres do Butant, organizada pela ITCP e Nesol em parceria com a Associagao Nacional Reggae

— Portal RAS e feiras em diversos SESCs.

De forma geral, as agées atuais sado de fortalecimento do territério do Butanta, como espacgo de formagao
e comercializagao dos produtos da Economia Solidaria e Agricultura Familiar. Neste sentido, a ITCP desenvolveu
durante 2017 em conjunto com o Ponto de Economia Solidaria do Butanta e outros atores do movimento, a Escola

de Economia Solidaria, em que foram realizadas formagdes mensais e uma homenagem ao Professor Paul Singer.

Além destes projetos, a ITCP seguiu realizando anualmente os Cursos abertos de Introdugdo a Economia
Solidaria e, em 2017, foi desenvolvido um projeto de Formacgéao IFSP, para funcionarios, docentes e técnicos do
Instituto Federai no Estado de Sao Paulo (IFSP). Este teve como objetivo auxiliar a constituicdo de um Programa
de Extensdo em Economia Solidaria, concebido pelo IFSP em conjunto com o NESOL e a ITCP-USP, a partir de
formagdes/debates/oficinas em economia solidaria; estruturando as agdes de extensao de Economia Solidaria
nos varios campi do Instituto Federal de SP. Participaram deste curso, aproximadamente trinta servidores,

representando 10 campi no estado e a Reitoria de Extensao.
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7.2 O Futuro?

O futuro da economia solidaria esta completamente vinculado aos movimentos sociais brasileiros,
especificamente aqueles ligados aos estudos e praticas do trabalho associado, cooperativo e autogestionario.
Definida pela antiga Secretaria Nacional de Economia Solidaria como um “conjunto de atividades econémicas de
producéo, distribuicdo, consumo e crédito organizadas e realizadas solidariamente por trabalhadores e trabalhadoras
sob a forma coletiva e autogestiondria” (SENAES, 2006, p. 11). A Economia solidaria tem se apresentado como
uma alternativa viavel de transformagao econdémica, na medida em que viabiliza a continuidade dos pequenos
agricultores naterra e a produgao de grupos na cidade, fortalecendo redes e cadeias produtivas, além do comércio
direto entre produtores e consumidores. Nesse contexto, 0s movimentos sociais, a igreja, prefeituras e ONGs
sempre tiveram e tém ainda um papel fundamental pois fomentam e dao apoio as alternativas de organizagao

dentro dos valores da economia solidaria.

A ITCP-USP, bem como as demais ITCPs, enfrentam inimeros desafios. A partir de 2017, dois fatores
importantes modificaram o ambiente que envolvia a ITCP nestes 20 anos de existéncia. O primeiro, um governo
que - substituindo o eleito democraticamente-, virou em 180 graus o plano de politicas publicas, inclusive o de
Economia Solidaria que recebe apoio governamental desde 1998, congelando praticamente todos os programas
sociais do governo federal. Houve, em 2017, pela inércia, ainda, um apoio federal ao PRONINC via CNPQ, mas
com uma reducao de mais de 70% dos recursos tradicionalmente administrados pelos governos anteriores para

0 apoio as incubadoras de economia solidaria.

Existe, portanto, uma nitida paralisagao das politicas publicas destinadas a economia solidaria. Neste final
de 2018 -, ndo existe nenhuma narrativa que dé esperanga de continuidade, olhando-se por este lado institucional.
A fecunda Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES) - instituida em 2003 e coordenada desde entédo
pelo Professor Paul Singer, residente durante mais de 15 anos no Ministério do Trabalho e Emprego — foi transferida

para o Ministério da Cidadania na subalterna posigao de Departamento de Economia Solidaria.

Por outro lado, em 2018, se iniciou uma nova administragao na Universidade de Sao Paulo, onde vale
destacar a implantagao de uma area de extensdao denominada de USP Comunidades, vinculada a Pro Reitoria de
Cultura e Extensao, abrigando uma série de programas de extensao da USP além da ITCP-USP, como o USP-Legal
(Pessoas com deficiéncias); Avizinhar (Relagdes com a comunidade do entorno); Terceira Idade (programas com

maiores de 60 anos); USP-Escola (Formacgdes de professora(e)s da rede publica de ensino); Giro Cultural; USP e as
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profissdes; e o Programa Nascente. Esta reorganiza¢ao tende a potencializar o desempenho da extensao na USP,
pois ja contamos com diversas acdes de apoio e fomento, como as bolsas Programa Unificado de Bolsas (PUB)
e editais de projetos sociais, além do apoio estrutural permanente a ITCP, com despesas gerais e muitas vezes de

apoio a viagens e congressos.

Outra sinalizagao alvissareira desta nova administragdo universitaria — ainda em minuta -, institui as
normas e disciplinas para integralizacdo de créditos de Atividades Académicas Complementares (AAC) nos
curriculos dos cursos de graduagao da USP - o que trara maior participagdo da comunidade USP nos projetos
de extensao, dando mérito académico tanto a alunos quanto a professores e colaboradores participantes da

extensdo universitaria da USP.

Em relagao a atuagao da ITCP-USP, apesar do contexto politico de corte de recursos publicos e politicas de
fomento a economia solidaria, vemos, atualmente, uma articulagédo potente e madura (que também é fruto de mais
de uma década de investimentos das politicas econémicas e sociais) de entidades e grupos que desenvolvem
acoes no territério do Butant3, ligadas a economia solidaria, tanto a partir da saude mental, quanto da economia

feminista, da agroecologia e agricultura familiar.

Destacamos a seguir a sistematizagao de algumas reflexdes e temas importantes, realizadas nos encontros

de retomada do histérico de 20 anos da ITCP-USP e que marcaram a trajetéria da ITCP:
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Na perspectiva da univer-
sidade, enquanto politica
publica, um dos grandes
desafios é a disputa

pelo projeto de extensao
universitaria. Uma das
maiores dificuldades é o
pouco envolvimento dos
professores e alunos com
a extensao.

[31]

08.

Temas transversais

8.1 A incubadora e as Politicas Publicas

Inicialmente, para discutir este tema é necessario apresentar a concepgao de politicas publicas e a
diversidade de politicas com as quais atuamos. Entendemos as politicas publicas tanto aquelas vinculadas as
acbes de governos especificos (mesmo que ndo possuam continuidade), quanto as politicas que se mantém,

apesar da troca de governantes (como as voltadas a extensao universitaria).

De forma geral, no decorrer desses vinte anos participamos da formulagao de politicas que envolveram os
temas da geragao de trabalho e renda, especificamente no ambito da economia solidaria e do cooperativismo,

e da extensao universitaria.

Estando dentro da universidade e num projeto de extensao, um primeiro campo de politicas a ser destacado
sdo as voltadas a promover as ITCPs enquanto instituicdes que realizam ao mesmo tempo 1) formacao de
estudantes, a partir da unido entre pesquisa-ensino-extensao ligado a economia soliddria e 2) agcdes de fomento
a economia solidaria fora da universidade. Tal nos coloca como agentes da construgao da extensao universitaria
dentro da universidade (pouco considerada ainda, dentro da carga hordria e reconhecimento académico®') e
também da luta por politicas nacionais de fomento a economia solidaria, como o PRONINC (Programa Nacional

de Apoio as ITCP), que existe desde 1998.

Em relagao as politicas publicas voltadas a promogao da economia solidaria, a ITCP participou ativamente
em diferentes ambitos: federal, estadual e municipal. Essa participacdo ocorreu de duas formas: 1) a partir da

atuacdo nos Féruns nacional, estadual e municipal de economia solidaria e 2) como instituicdo contratada pelos
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agentes do Estado para implementar politicas, ou indiretamente, a partir de estudantes formados na ITCP que

foram contratados individualmente para tal.

Em relagdo a contratagao da ITCP e Nesol pelos agentes do Estado, sobretudo prefeituras, um dos grande
desafios colocados foi encontrar uma posi¢ao intermediaria, nem dentro demais do Estado, nem encastelado
na universidade, uma posic¢ao dificil de encontrar. Outro grande desafio deste tipo de trabalho foi relativo a
escala, o que fez com que o Nesol e ITCP refletissem que nao é seu papel implementar as politicas de economia
solidaria nos municipios, pois ndao temos capilaridade e estrutura para as demandas do Estado nesta forma
de terceirizagao das politicas. Nosso papel estaria mais proximo a uma assessoria, tendo, porém, o potencial
de fazer um trabalho mais completo, também divulgando, sistematizando e multiplicando as experiéncias. A
sistematizagéo e publicizagcdo dos processos é central para a autogestdo e evita que pessoas cometam erros

que ja foram feitos.

No ambito do movimento de economia solidaria, os Féruns sao um instrumento da sociedade para refletir e
formular suas estratégias de luta. Também podem ser entendidos como espaco central na perspectiva da politica
publica, enquanto atores que avaliam e demandam as agdes do Estado. Esta relagdao depende de que demanda é

essa e que Governo é esse com o qual agora dialogamos.

Enquanto integrantes do movimento de economia solidaria, estivemos envolvidos em uma dupla fungao:
1) a construgdo da identidade do movimento, que também envolveu refletir sobre a relagdo com o Estado (parte
dos integrantes do movimento estava na Senaes e, também, fazem parte do movimento gestores publicos dos
municipios) e 2) construgdo enquanto sujeito politico que demanda politicas especificas. Desse ponto de vista,
enquanto movimento, temos o papel de disputa por narrativa e recursos, de luta por politicas publicas. Mas,
parece que o préprio movimento de economia solidaria possui um repertério curto de lutas e isso também esta
relacionado ao Férum Brasileiro (FBES) ter se construido junto com a Senaes. Outra questdo pertinente é nos
perguntarmos se perdemos a cultura de luta por que estdvamos dentro do estado nos ultimos governos? No

contexto atual, precisamos voltar para os lugares de mobilizagao.

Em um sentido mais amplo, a conjuntura atual e as politicas parecem algo fora de nosso controle. Todas
as nossas conquistas sdo muito fradgeis em face ao grande capital. E importante entender quem s&o os atores:
estados nacionais, sociedade civil, grupos econdmicos transnacionais, etc. e como funciona o cooperativismo e

a economia solidaria na escala macro-econdémica para superar esse desafio de construir politicas sé de governo,
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que nao tem permanéncia apds a mudancga de gestao.

Atualmente, estamos num processo deresisténcia. Nossa derrota politica com o atual governo, se manifesta
em varios ambitos. Na USP, por exemplo, ha uma hegemonia do pensamento neoliberal, que esta fechando a
creche e o hospital universitario porque nao estao no regimento da universidade. No processo de resisténcia

precisamos ter uma rigidez no principio e flexibilidade na préatica. E fundamental ndo perder os principios.

Nestes vinteanos foraminumeras as politicas construidas das quais participamos, atuamos e que fortaleceu
a economia solidaria como projeto para a sociedade. Se antes dos governos de Lula e Dilma, os movimentos
sociais estavam bem mobilizados e acreditavam que a partir do Estado conseguiriam mais conquistas. Um dos
pontos que nao houve avancgo foi a prépria reforma do Estado, agora estamos num processo de resisténcia e

fortalecimento dos sujeitos no territério e que sustentam os principios da economia solidaria.

8.2 Desafios da autogestao dentro da Universidade

A ITCP - USP manteve durante estes 20 anos a autogestao como principio de organizagao e pratica interna.
Assim, todos integrantes da ITCP, especialmente os alunos, estiveram e estdo envolvidos diretamente nos
processos decisorios e nos espagos coordenacgao e representagao, diferenciando-se em relagdo a muitas das
ITCPs. A Incubadora tem buscado construir uma experiéncia radical de autogestao na universidade, envolvendo
funcionarios, professores e alunos. Isto permitiu que os alunos, ao tempo que estiveram envolvidos com trabalho
cotidiano com os grupos incubados, também participassem da elaboragao das propostas e metas gerais da ITCP,
dos processos e construgao dos projetos de financiamento, das propostas para os diversos ambitos de atuagao
da Incubadora, quer como movimento das ITCPs, que gerou a Rede de Incubadoras, quer para 0 movimento
nascente da Economia Solidaria, como a construgao do Férum Brasileiro de Economia Solidaria, quer como a
contribuicdo na geragao de Politicas Publicas, como na construgéo e fortalecimento da SENAES e assemelhadas

nos Estados e Municipios.

A escolha da autogestao exigiu uma adaptagao para a relagao dentro da Universidade, na medida que a

estrutura universitaria, nas suas varias instancias, sé reconhece como interlocutores os docentes, ou em alguns

50



casos funcionarios. Deste modo, a ITCP optou por escolher um coordenador académico que atuava junto com
a coordenacao eleita, em geral composta por alunos. Esta adaptagao foi necessaria para manter a ITCP como

projeto de extensao universitaria, o que de certo modo trouxe fragilidades na experiéncia da autogestao.

A rotatividade dos formadores da ITCP, aparece como outro dos grandes desafios dessa experiéncia.
Como construir a autogestdao em um espag¢o em que ha mudangas constantes no grupo? Quem decide o que?
Esta questao foi encarada de forma diferente pelas geragdes. De forma geral, a divisdo do trabalho entre novos
e velhos, ou seja, em cada tarefa a ser executada estavam presentes novos e velhos formadores, possibilitou
a continuidade dos trabalhos, porém, sempre houve uma grande tensao expressa na frase falada por muitas

geragoes de que na ITCP se estava constantemente “reinventando a roda”.

A possibilidade de criagdo e experimentagdao em um espago tdo aberto sdo imensas, porém entra em
choque com a necessidade de fortalecer e estruturar os trabalhos e parcerias desenvolvidas e de levar a cabo os
propdsitos dos diversos projetos que a ITCP estava envolvida. A decisdo de manter alunos-formadores que haviam
terminado o curso de graduagao, ou integrar formadores ndo alunos da USP, permitiu a permanéncia de mais
pessoas na ITCP e uma maior qualificagdo dos trabalhos, assim como fortalecer a formagéao de novos estudantes
para o espago, uma das metas fundantes da Incubadora. O debate sobre a remuneragdo dos formadores, da
coordenagao permeou um debate interno todo estes anos, e a cada periodo de renovagao da coordenagao, e em

fungéo de recursos disponiveis, as decisdes eram novamente consensuadas.

Na construgdo desta autogestdo, também aparece como central o processo de formagao de novos
formadores. Diversas turmas ressaltaram a importancia deste momento de entrada, o contato com a educacgao
popular (que ndo era conhecida pela maioria dos alunos) e a experiéncia de entrar na ITCP como uma turma de
novos, recebida por uma turma de velhos. Embora o processo de formagao seja uma atividade continua dentro
da Incubadora, a preparagao e integragao de novos formadores ocorre a partir de uma atividade de imersao e
vivéncia, e se constitui num momento de reflexdo e sistematizagao da producao e da pratica da ITCP até aquele

momento. Anualmente, foi oferecido um curso de Economia Solidaria e de inscrigao de novos formadores.

No que se refere a formagao especifica para a autogestao, também destaca-se a propria experiéncia de
gestao da ITCP, de participagdo nas assembléias. O aprendizado das deliberagdes e discussdes em coletivo,
da escuta, do dissenso. Esta gestdo coletiva envolve ndo somente o trabalho-fim que cada um pratica (como

a incubacao de determinado grupo), mas a gestdo da prépria instituicdo, a captagédo de recursos, as escolhas
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estratégicas, etc.. Esta vivéncia exige muita disposi¢cao a este tipo de organizagdo, em muitos momento de
avaliagdo aparecem relatos sobre a auséncia de um chefe, como um grande desafio e da necessidade de

intermediagao de conflitos.

O papel de funcionarios e dos professores no trabalho também trazem contradigbes e complexidades.
Ambos ndo tém suaremuneragao dependente dos recursos da ITCP e também respondem a outras instancias de
decisao da Universidade, o que gera maior diversidade para a gestao da autogestao e acordos em cada momento.
Também exercem fungdes institucionais, funcionais e de didlogo com instancias institucionais, representando

decisoes do coletivo.

Outro tema que gerou muito debate é acerca de qual o papel da ITCP- USP e também do conjunto das
ITCPs. Ou seja, esta tem como central em sua atuagdo ser um projeto académico de extensao universitaria
voltado para formacgao de trabalhadores e estudantes, o que traz diversas implicagbes e questdes, como: Qual
seu papel atuando como um projeto de fomento a economia solidaria, formagao de base ou apoio a entidades
que fazem esta formacgao? Qual seu papel e responsabilidades na geragao e implementagao de politicas publicas,
como assessoria ou como implementador da politica? Qual seu papel no movimento de economia solidaria?
Estas questdes ocuparam muitas geragdes, mas nao impediram que a ITCP tivesse uma ampla e diversa atuagao,

tendo também como foco a formagéao de estudantes.

Outro desafio trazido pelaradicalidade da autogestao foi arealizagao de um trabalho técnico por estudantes,
gue nao sao profissionais permanentes da ITCP, e que precisam se apropriar do conhecimento necessario para a
formagao e incubagao dos grupos. Esta formacgao ja é, em si, um grande desafios, ja que os grupos sao formados
por trabalhadores precarizados, sem recursos e trabalhando em autogestdo. O enfrentamento a estes desafios
mostra a vitalidade do conhecimento sistematizado. Porém, estes problemas nao foram resolvidos, sobretudo a
grande dificuldade de trabalhar a viabilidade econémica com os grupos, tanto pelas diversas vulnerabilidades em

que estao inseridos, quanto pela falta de conhecimento disponivel aos formadores.

Se, por um lado, ha uma frustragdo em diversas geragdes de formadores em relagdo ao trabalho com a
viabilidade economica dos grupos, o que nao é sentido em relagdo a ITCP enquanto espago de formagao de
estudantes. Tal formagao gerou diversos debates aprofundados com reflexdes sobre a importancia de definir os
limites de trabalho para ndo gerar frustragdes por ndao conseguirem fazer o que estava além de seus alcances.

Por exemplo, grande parte dos empreendimentos nado precisa s6 de formagao, mas também de acesso a capital e
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outros tipos de recursos que nao sao possiveis institucionalmente prover. Tendo a clareza dos limites do trabalho,

foi possivel desenvolver diferentes metodologias e metas do trabalho com os grupos.

Para além do papel da ITCP, outro tema que se intensificou nos ultimos anos foi sobre o perfil do formador.
Este tema foi discutido mais amplamente no debate sobre a propria democratizagao da universidade, que se
intensificou a partir das propostas e implementagao de cotas raciais e socioecondmicas. De forma geral, o coletivo
da ITCP tem refletido como enfrentar a discussao sobre as desigualdades dentro da sociedade e na universidade,
assim temos dois desafios: aprofundar a reflexdo sobre a diferenca entre direitos e privilégios e entre justica e
mérito. A questao das cotas aparece como fundamental para a universidade e também para a incubadora, porém
nao podemos ignorar a importancia da afinidade em relagao aos propdsitos e praticas da ITCP como critério
fundamental para a participagao. Assim, a propria ITCP acabou por adotar o critério de cotas combinado ao de
afinidade com o projeto, pois esta demanda um envolvimento que nao é pré-forma ou tarefeiro, mas ativo, de

construgdo e engajamento.

8.3 A viabilidade economica nos grupos e da
propria ITCP

O tema da viabilidade econdmica apareceu como um dos grandes desafios destacados, tanto para os
grupos, quanto da prépria ITCP. Em todos os periodos foram relatadas as experiéncias de “fundo solidario”
(quando a incubadora ficava sem recursos, ou eram muito escassos), sempre descritas como momentos muito
desgastantes, nos quais se discutiu coletivamente o quanto as pessoas precisavam ganhar para viver, 0 que
também envolveram muita responsabilidade e desgaste do coletivo. Nesse sentido, a viabilidade econémica da

ITCP sempre foi muito fragil, dependendo de editais publicos para sua continuidade.

Esta viabilidade fragil da ITCP tem grande impacto no trabalho com os grupos. Os processos formativos
demandam tempo e recurso, que sao muitas vezes maiores que os disponiveis a partir dos projetos. Foi levantado
que temos uma defasagem estrutural, reinventamos a roda a todo momento e isso faz com que o tempo para

0S grupos seja muito mais lento, aliado a fragilidade econémica dos grupos. Existe uma grande dificuldade
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em transmitir as experiéncias, com a rotatividade de pessoas, a necessidade de implementar metodologias e

conhecimentos necessarios ao trabalho e pouco aprofundado nos cursos académicos.

Na ITCP, partimos da premissa de que so é possivel trabalhar a autogestao com os grupos se praticarmos
autogestao; uma das questdes surgidas no resgate dos vinte anos é se esta maxima também se aplica a
viabilidade econdmica? Neste sentido, a ITCP ndo é um empreendimento, mas precisa ter viabilidade. E um
espaco de transicdo/passagem dos alunos (como a prépria universidade) e é dificil o espaco fazer sentido para
quem se formou. Foi a partir desta dificuldade que o NESOL se estruturou, como espago de permanéncia para os
formados. Se for possivel fortalecer a ITCP como um espago de pesquisa, é possivel que os estudantes fiquem
por mais tempo. Porém, ndo conseguimos avangar na institucionalizagdo de um nucleo académico voltado a

economia solidaria dentro da universidade.

Os atores que tem a maior possibilidade de permanéncia sao os professores e a luta é para que o trabalho
de extensao seja reconhecido dentro na universidade em suas cargas horarias e pontuagdes, para que amplie e

diversifique a participagao dos professores.

Para além da permanéncia dos professores e ex-alunos, como fatores de aumento da viabilidade da
ITCP, ela também depende das politicas publicas. Os editais, o PRONINC, PROEXT, etc, sao fruto de pressao e
articulagao politica. Essa é uma luta que precisamos fazer constantemente para termos viabilidade e as ITCPs no

seu conjunto seguir existindo.

Em relagao a viabilidade dos grupos sao inumeros os fatores que dificultaram. Um dos pontos de desafio
central no trabalho com a economia solidaria é a necessidade de formagao basica. Muitos trabalhadores nao
tém apropriagao da escrita e matematica, assim, existe uma parte importante do trabalho que é de exercicio de
registros, leitura de tabelas e outras nogdes basicas. Porém, esta formagdao demanda tempo e as necessidades
dos grupos sao imediatas, além disso, a ITCP também nao conseguiu constituir estratégias duradouras para
responder a esta demanda por formagao basica, como a articulagao institucional com algum projeto de formagéao

de EJA. Este é um desafio central no trabalho com a viabilidade.

Os projetos nos quais a ITCP desenvolveu que envolviam o trabalho com os grupos ndao permitiam o
repasse de recursos para estes e, juntamente com a dificuldade de comercializagao, foram entraves graves e

permanentes para a viabilidade econémica.
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Para além desta formacgao basica o trabalho da viabilidade econémica também requer o levantamento
de informacdes a este estudo, como: os custos fixos, custos variaveis, investimento, margem de contribuigao
dos produtos, ponto de equilibrio, entre outros conceitos que ajudam a realizar um planejamento da producgao
e também das vendas. Realizar este estudo e planejamento também foram desafios do trabalho, assim, como

pensar uma comunicacéo e divulgagdo apropriadas aos grupos.

Dentre as discussdes que realizamos, uma delas foi de que a ITCP trabalha ndo somente a geragao derenda,
mas também o fortalecimento de uma rede de apoio mutuo entre trabalhadores. O Ponto de Economia Solidaria,
por exemplo, atua nesse sentido, a partir dele as pessoas tém acesso também a uma rede de sociabilidade.
Tem muitos grupos que nao geram muita renda, mas formam uma rede. De forma geral, para muitos grupos a
economia solidaria aparece como uma forma de complementar a renda. Existe pouca oferta de trabalho e esta
é principalmente no mercado informal precarizado. A complementagao de renda é o paradigma do mundo do

trabalho atual, pois nao existe mais plano de carreira.

Uma questao fundamental do trabalho da ITCP em relagao a viabilidade econdémica, foi que esta nunca
foi concebida como dissociada da formacgao politica. Porém, a maioria dos grupos entrou em contato conosco
buscando a sobrevivéncia no mercado econdémico e ndo a formagao. Nosso trabalho sempre foi o de mostrar a

relagdo entre ambas e o trabalho a partir da construgao de redes econdémicas trazia concretamente esta relagao.

Vale apontar uma outra questao relativa ao trabalho com geragao de renda é que, ao longo da histéria da
ITCP, foram as experiéncias e iniciativas dos ex-formadores com a geragao de renda, participando de entidades
de assessoria como Anteag e Instituto Kairds, e as Cooperativas Verso e Integra, formadas no inicio dos anos
2000 e atualmente em diversas experiéncias de comercializagdo de produtos agroecoldgicos que contribuem

para divulgagao e ampliagdao da economia solidaria.
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